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O Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, I. P., apresenta o Plano de Atividades de
2023, em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, conjugado
com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro — SIADAP (Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do
Desempenho na Administragdo Publica).
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1. APRESENTACAO

1.1. Enquadramento Legal e atribui¢des

O ICNF é um instituto publico de regime especial, da administracdo indireta do Estado, integrado no Ministério
do Ambiente e da Acdo Climatica (MAAC), dotado de autonomia administrativa, financeira e de patrimdnio
proprio. Funciona sob a superintendéncia e tutela do membro do Governo responsdvel pelas areas da

conservacao da natureza e das florestas.

As atribuicdes do ICNF, definidas no Decreto-Lei n.2 46/2021 de 11 de junho, determinam que é um organismo
com competéncia sobre todo o territério nacional continental, que exerce a sua atividade em areas de especial
relevancia como sejam as dreas classificadas, com especial destaque para a Rede Natura 2000, onde se
incluem os sitios de importancia comunitaria (SIC) e as zonas de protecdo especial (ZPE) e ainda areas
classificadas ao abrigo de compromissos internacionais, assim como sobre espacos florestais (matas nacionais
e perimetros florestais). Destaca-se neste ambito a responsabilidade do Instituto na operacionalizacdo do
Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR), aprovado através da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 45-A/2020, de 16 de junho.

Integram ainda as competéncias do ICNF a definigdo e aplicagdo das politicas de bem-estar, detengao, criagao

e comércio de animais de companhia.

1.2. Missao, Visao e Valores

Figura 1 — Missao, Visao e Valores
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1.3. Ambiente Interno

Nos termos da lei organica do ICNF o Conselho Diretivo é composto por um presidente, um vice-presidente e
seis vogais. Um vogal é responsavel pelas atribuicdes na area da gestdo dos fogos rurais, no ambito do
cumprimento das atribui¢cdes do Instituto que resultam tanto do novo Sistema de Gestdo Integrada de Fogos
Rurais como do Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais. Os outros cinco vogais exercem
simultaneamente o cargo de Diretor Regional de cada uma das cinco dire¢cdes regionais, nomeadamente,
Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve.

A definicdo da estrutura organica flexivel do ICNF, I.P. é da competéncia do Conselho Diretivo, e foi por decisdo
sua, que foram criadas as unidades de segundo nivel e estabelecidas as respetivas competéncias na Deliberagado
n.2 906/2021, de 30 de junho, publicada no DR n.2 169/2021, Série Il, de 31 de agosto.

Os Servicos Centrais do ICNF integram agora nove Unidades Organicas (UO) de primeiro nivel (departamentos)
e dezanove UO de segundo nivel, concretamente quinze divisGes, trés gabinetes de apoio ao Conselho Diretivo
e uma Unidade de Coordenac¢do Nacional de Vigilancia Preventiva e Fiscalizac¢do.

Os servicos desconcentrados, designados como DirecGes Regionais, tém no topo da hierarquia responsavel um
Diretor Regional, que é simultaneamente membro do Conselho Diretivo, e em termos de unidades organicas,
compoem-se por dois departamentos, por regidao - um departamento regional de conservacao da natureza e
biodiversidade e um departamento regional de gestdo e valorizacdo da floresta — aos quais estdo afetas
unidades de segundo nivel, cujo nimero é varidvel por DRCNF mas na totalidade sdo atualmente trinta e seis
divisdes. Nos servicos desconcentrados existem ainda servigos diretamente vocacionados para a gestao e
prevencdo de fogos rurais, designadamente os nucleos de coordenacgdo sub-regional afetos a um Diretor
Regional Adjunto por Diregao Regional e em cada regido estdo também afetas Equipas da Forga de Sapadores
Bombeiros Florestais sob orientagdao do Comando Nacional da For¢a de Sapadores Bombeiros Florestais.
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Figura 2 — Organograma Servicos Centrais
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Figura 3 — Organogramas DiregGes Regionais

Divisdo de Vigildncia Divisdo de Gestdo
Preventiva e Fiscalizacdo Direcdo Regional de Conservacao da Natureza e Florestas do Norte Administrativa e

(DVPF-N) Logistica (DGAL-N)
I I
Departamento Regional de Departamento Regional de
Conservacgao da Natureza e da Gestdo e Valorizacdo da
Biodiversidade (DRCNB -N) Floresta (DRGVF- N)

Divis3o de Areas Divisdo de Gestdo
Classificadas (DAC -N) ——  Florestal do Norte
Litoral (DGFNL) Coord. Sub Regional GFR_| _Coord. Sub Regional GFR

Alto Minho Cavado e Ave

Divisdo de Co Gestdo de Divis5o de Gestdo

—— Areas Protegidas (DCAP- Florestal do Norte
N) Interior (DGFNI)
Coord. Sub Regional GFR_|  Coord. Sub Regional GFR
AMP e Tamega e Sousa Alto Tamega
Divisdo de Divisdo de Extensdo e
L Ordenamento do — Competitividade
Territorio (DOT-N) Florestal (DECF-N)

Coord. Sub Regional GFR__|  Coord. Sub Regional GFR
Terras Tras os Montes Alto Douro



5%3ICNF

Plano de atividades 2023
. Instituto da Conservagio
da Natureza e das Florestas

Divisdo de Vigilancia Divisdo de Gestao
Preventiva e Fiscalizacdo Diregdo Regional de Conservacdo da Natureza e Florestas do Centro SR
(DVPF-C) Logistica (DGAL-C)

Departamento Regional de Departamento Regional de
Conservacao da Natureza e da Gestdo e Valorizacdo da
Biodiversidade (DRCNB -C) Floresta (DRGVF- C)
Divisao de Areas Divisdo de Gestao
o 5 ——  Florestal do Centro Coord. Sub Regional GER .
Classificadas (DAC-C) Litoral (DGFCL) Regio de A\.reﬁrn Viseu —| €oord. Sub Regional GFR
= g Beiras e Serra da Estrela
Dao Lafoes
Divisdo de Cogestdo de Divisdo de Gestdo
——  Areas Protegidas do ——  Florestal do Centro . .
Centro (DCAP-C) Interior (DGFCI) Coord. Sﬂ,b Regional GFR_| Coord. Su.llRegl.D.nal GFR
Regido Combra Regiao Leiria
Divisdo de Divisdo de .E.xt.ensﬁc:- e
—  Ordenamento do —  Competitividade
Territério (DOT-C) Florestal (DECF-C) Coord. Sub Regional GFR _|
Beira Baixa



s%’ | C N F Plano de atividades 2023

B oo consno
da Natureza e das Florestas

Divisdo de Vigilancia Dire¢io Regional de Conservagdo da Natureza e Florestas de Lisboa e Vale Diviséio de Gestdo
Preventiva e Fiscalizagdo do Tejo Administrativa e Logistica
(DVPF-LVT) (DGAL-LVT)

| |
Departamento Regional de Departamento Regional de
Conservacao da Natureza e da Gestdo e Valorizacdo da
Biodiversidade (DRCNB -LVT) Floresta (DRGVF- LVT)

Divisdo de Areas

Classificadag e Co Divisdo de Gestdo e
——  Gestdo de Areas Protecdo de Areas
Protegidas (DACCAP- Publicas Florestais Coord. Sub Regional GFR __| Coord. Sub Regional GFR
LvT) (DGPAPF -LVT) Oeste Leziria do Tejo

Divisao de Projetos e

Licenciamento (DPL - Divisdo de Extensdo e
=71 Flg:) e";‘;ﬁg'gg’éf% Coord. Sub Regional GFR_| _ Coord. Sub Regional GFR
AML Médio Tejo
Divisdo de Ordenamento
do Territério (DOT-LVT)
FSBF



52)ICNF

Plano de atividades 2023
. Instituto da Conservagio
da Natureza e das Florestas

Divisdo de Vigilancia Divisdo de Gestdo
Preventiva e Fiscalizacdo Administrativa e Logistica
(DVP-ALT)

(DGAL-ALT)

Direc3o Regional de Conservacdo da Natureza e Florestas do Alentejo

Departamento Regional de

Departamento Regional de
Conservacao da Natureza e da Gestdo e Valorizacdo da Floresta
Biodiversidade (DRCNB -ALT) (DRGVF- ALT)
Divisdo de Areas oL .
Classificadas (DAC-ALT) Divisdo de Gestdo e Coord. Sub
L Protecdo de Areas Regional GFR G, Sl Coord. Sub
Publicas Florestais Alto Alentejo/ — Reginna-ll GER — Regional GFR
(DGPAPF -ALT) Alentejo Alentejo Litoral Baixo Alentejo
Divisdo de Co Gestdo de Central
—— Areas Protegidas (DCAP -
ALT) ) .
L Divisdo de Extensdo e
Competitividade
Florestal (DECF-ALT)
Divisdo de Ordenamento

do Territdrio (DOT-ALT)

10



s%’ | C N F Plano de atividades 2023

B oo consno
da Natureza e das Florestas

Divisdo de Vigilancia Divisdo de Gestdo

Preventiva e Fiscalizacio Direcdo Regional de Conservacdo da Natureza e Florestas do Algarve Administrativa e Logistica
(DVPF-ALG) (DGAL-ALG)
| |
Departamento Regional de Departamento Regional de
Conservacao da Natureza e da Gest3o e Valorizacdo da Floresta
Biodiversidade (DRCNB-ALG) (DRGVF- ALG)

Divisdo de Gestdo e
Classificadas e Co Gestdo Pr'otfegao de AreE!s
de Areas Protegidas | Publicas Florestais
(DACCAP-ALG) (DGAPF-ALG) Coord. Sub Regional GFR
Algarve

Divisdo de Areas

Divisdo de Extensdo e
Divisdo de Ordenamento Competitividade Florestal
do Territorio (DOT-ALG) (DECF -ALG)

11



gzg | C N F Plano de atividades 2023

Instituto da Conservagio
da Natureza e das Florestas

1.4. Ambiente externo

1.4.1 Principais Destinatarios/Stakeholders

No desempenho de fungbes de autoridade nacional para a conservagdo da natureza e biodiversidade e de
autoridade florestal o ICNF implementa em articulagdo com organismos internacionais e entes publicos e
privados um conjunto de estratégias nacionais e internacionais, entre as quais se destacam a Estratégia
Nacional da Conservagao da Natureza e da Biodiversidade, a Estratégia Nacional para as Florestas, o Programa
de Acdo Nacional de Combate a Desertificacdo, o Programa Nacional de Monitorizacao de Pragas Florestais, o
Programa de Prospecdo Nacional de Organismos de Quarentena, o Programa Nacional de Acdo do Plano
Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais e a Convencdo Europeia para a Protecdo dos Animais de
Companhia entre outros. Importam também referir o alinhamento da atuagdo do instituto com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nac¢des Unidas.

A crescente importancia de reforcar a capacidade de intervencdo nos espacos privados a par dos servicos
prestados pelo Instituto traduz-se numa elevada rede de sinergias que sao estabelecidas entre o ICNF e os seus
clientes, onde se incluem, gabinetes e outros organismos publicos, organizacdes e produtores florestais,
cacadores e pescadores, ONG’s na area do ambiente, universidades, veterindrios, sociedade em geral entre
outros.

Desenvolvendo o ICNF a sua atividade num quadro de estreita cooperacao institucional nas diversas areas de
intervencdo que lhe estdo legalmente acometidas, muitas dessas acdes encontram-se consagradas em
protocolos com diversos organismos e instituicdes, tanto assim é que atualmente o Instituto tem em execugao
mais de 500 protocolos.

1.4.2 Orientagodes politicas

O planeamento das atividades do ICNF para 2023 tem, como referenciais estratégicos os considerados no
Programa do XXIlIl Governo Constitucional, na Lei do Orgamento, nas Grandes Opgdes - GO 2021-2025 -, no
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e na Estratégia para a Inovagdo e Modernizagdo Administrativa.

1.4.2.1 GRANDES OPCOES 2021-2025
Os eixos estratégicos das GO 2021-2025 sdo:

e As pessoas primeiro, um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdades
e Digitalizacdo, inovacdo, e qualificacdes como motores do desenvolvimento

e Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos

e Um pais competitivo externamente e coeso internamente

O ICNF tem obviamente uma intervencdao determinante no ambito do eixo referente a Transi¢Go climdtica e
Sustentabilidade dos Recursos, atuando e contribuindo diretamente nas varias dimensdes que o compdem,
designadamente: Descarbonizagdao e Transicdo Energética, Reducdo de Riscos e Valorizagdo Sustentdvel do
Territério, Sustentabilidade Competitiva da Agricultura e das Florestas, Sustentabilidade Competitiva do Mar.
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Sem no entanto deixar de estar alinhado na sua atuagdo com os restantes eixos programaticos, no ambito do
eixo Um pais competitivo externamente e coeso internamente o ICNF prosseguird na implementacdo de
medidas de valorizacao e salvaguarda do territdrio nas suas diferentes areas de missao. Mantera, tal como tem
vindo a ser feito nos ultimos anos, um forte investimento na estratégia de transformacao digital do Instituto
garantindo assim o total alinhamento da sua atividade com o eixo estratégico Digitalizacdo, inovagdo, e
qualificacbes como motores do desenvolvimento. A promoc¢ao de medidas quer para qualificacdo das pessoas,
quer para uma melhor conciliagdo entre a vida pessoal, profissional e familiar € um designio do Instituto que
continuard durante o ano de 2023 indo de encontro ao eixo As pessoas primeiro, um melhor equilibrio
demogrdfico, maior incluséo, menos desigualdades.

1.4.2.2 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA (PRR) 2021-2026

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) é um programa de ambito nacional, com um periodo de execucdo
até 2026, que vai implementar um conjunto de reformas e de investimentos destinados a impulsionar o pais
no caminho da retoma, do crescimento econdmico sustentado e da convergéncia com a Europa ao longo da
proxima década, tendo como orientagdo um conceito de sustentabilidade inspirado nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das NagGes Unidas.

O PRR estd alinhado com os seis pilares da estratégia europeia 2030: Transicdo verde, Transformacao digital,
Crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo, Coesdo social e territorial, Saude e resiliéncia econdmica,
social e institucional, politicas para a proxima geracao, criancgas e jovens, incluindo educacdo e competéncias.
As dimensdes do PRR em que se organizam estes pilares sdo Resiliéncia, Transi¢cdo Climatica e Transicdo Digital.

A atuacdo do ICNF nos préximos anos serd determinante para concretizar alguns dos mais importantes
objetivos tracados no PRR, considerando o elevado nimero de objetivos em causa. Seguidamente destacam-
se alguns dos constantes na componente floresta pela sua relevancia e direta relagdo com a missdo do ICNF no
ambito da prevengao e combate de incéndios rurais e toda a agao enquanto autoridade nacional florestal.

Assim nos préximos anos o ICNF tera direta intervengdo na:

- Implementacdo do Programa de Transformacdo da Paisagem (PTP):

- Caracterizagdo da rede primdria estruturante;

- Execugdo de 37.500 ha de rede primaria estruturante de faixas de gestdao de combustivel a nivel nacional;

- Criacdo de uma estrutura dedicada a avaliacdo e implementacdo de servidoes administrativas nos terrenos
rurais privados e comunitarios ocupados pelas Faixas de Interrupgdo de Combustivel (FIC);

Estes sdo apenas alguns dos desafios no ambito da floresta que terdo de ser concretizados a par das medidas
gue compdem o Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais.
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1.4.2.3 ESTRATEGIA PARA A INOVACAO E MODERNIZAGAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 2020-2023

A transformacgao, ou transi¢ao, digital constitui um processo fundamental do ICNF, encontrando-se este
Instituto alinhado com a Estratégia para a Inovacdo e Modernizacdo do Estado e da Administracao Publica
2020 -2023 (RCM n.2 55/2020), o Plano de Agdo para a Transi¢do Digital de Portugal (RCM n2 30/2020), o
Programa Simplex’20-21, a Estratégia Cloud da Administracdo Publica (CTIC, 2020), o Regulamento Geral de
Protecdo de Dados, a Plataforma Digital Unica Europeia (Regulamento (UE) 2018/1724), entre outras
orientagdes estratégicas neste ambito.

Desde 2020 no ambito do Plano Estratégico de Transformacdo Digital foram ja desenvolvidos diversos sistemas
de informacdo que incluem uma interface para o publico: Sistema de Informacdo e Vigilancia de Espécies
Exdticas e Invasoras e o Sistema para Registo de Selos de Caca, Sistema de Informac3o do Corte de Arvores —
SICorte e o Sistema de Desmaterializacdo de Comunicac¢des e Pedidos no ambito do regime juridico de Protecao
do Sobreiro e Azinheira

Para 2023 esta previsto o desenvolvimento de novos sistemas assim como a reformulagdo de outros.
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2. OBJETIVOS E ESTRATEGIA

2.1 Objetivos Estratégicos

Ao longo de 2023 a acdo do ICNF, IP, desenvolver-se-a tendo presente a sua missdo e atribuicdes, bem como
os fatores que caracterizam os ambientes externo e interno e indo sobretudo de encontro aos objetivos
estratégicos definidos.

Estes objetivos integram o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagcdo (QUAR) do Instituto e cada um deles é
prosseguido através de objetivos operacionais assentes nas areas de intervencdo, segundo projetos e acbes a
desenvolver, aferidos e monitorizados através de um conjunto de indicadores de desempenho.

As atribuicdes do ICNF ndo se esgotam nos objetivos operacionais envolvidos no QUAR e Plano de Atividades,
porém, estes foram considerados prioritarios e representam desafios importantes no ambito da missao do
Instituto.

Figura 4 - Objetivos estratégicos

OE 1|
Garantir e reforgar a atuacao OE 2|
nas areas de missdo do ICNF Assegurar a protegao,
valorizagao e gestdo dos
recursos naturais sob
responsabilidade do ICNF

OE 3|

Melhorar a gestao interna
através da desmaterializacdo,
simplificacdo de processos e
Servigos
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2.2 Matriz de alinhamento entre nivel politico e nivel estratégico

Tabela 1. Matriz de alinhamento entre nivel Politico e nivel Estratégico

Grandes Opgoes 2021-2025- Nivel 1 Objetivos Estratégicos - Nivel 2

OE1l OE2 OE3 OE4
Melhorar a
g protecdo, através da
missdo do ICNF N = | desmaterializaci Aumentar a
AGENDA valorizagdo e gestdao naterafiza satisfaco dos
ESTRATEGICA dos recursos o, simplificagdo Istag
naturais sob de processos e stakeholders
e i internos e externos
Politicas/Medidas responsabilidade do servigos
ICNF

1 — Agenda Estratégica Transi¢do Climatica e
Sustentabilidade dos Recursos GO/Transig¢do Climatica
PRR
7.1 Descarbonizagdo da sociedade e promogéo da transigdo
energética /
- Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050)
- Programa de Apoio a Edificios Mais Sustentaveis / C13
- Estratégia de Longo Prazo para a Renovagao de Edificios (ELPRE)
- Programa de Eficiéncia ECO.AP 2030
- Plano Poupanga Floresta e Visto Verde para a Floresta
7.3. Promogio da Bioeconomia Sustentével/C12
- Medidas de agdo para as fileiras do Téxtil e Vestuario, Calgado e
Resina
7.4 Reducdo de riscos e valorizagdo sustentavel do territério
- Aquisicdo de meios aéreos proprios e permanentes do Estado
- Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais
- Campanhas de sensibilizagdo
- Gestdo de combustiveis e programas de autoprotegdo
- Programa de Transformagédo da Paisagem (PTP)
- Programas de Reordenamento e Gestdo da Paisagem”(PRGP)
- Areas Integradas de Gest3o da Paisagem” (AIGP
- Operagdo integrada de gestdo da paisagem (OIGP)
- Programa Nacional da Politica do Ordenamento do Territério
(PNPOT)
- Programas Regionais de Ordenamento do Territorio
- Implementagdo do modelo de Cogestdo nas dreas protegidas de
ambito nacional
- Reforgo da vigilancia nas areas protegidas
- Estratégia Nacional da Conservagdo da Natureza e RD RD RD RI
Biodiversidade (ENCNB)
- Compatibilizar a Gestdo Cinegética com a Conservagdo da
Natureza no PNTI
- Projetos para protegdo e restauro de espécies e habitats
prioritdrios em AP da RNAP;
- Projeto EEA Grants relativo as 11 Reservas da Biosfera da
Rede Portuguesa de Reservas da Biosfera
- Projetos dos Parques Naturais do Litoral Norte, Alvdo, Serra
da Estrela, Sintra-Cascais e Vale do Guadiana;

- Planos de Gestdo para as 62 Zonas Especiais de Conservagdo

- Definigdo de uma estratégia nacional para os animais errantes,
privilegiando o reforgo da rede de centros de recolha oficial e o
apoio a a¢Bes de adogdo, vacinagdo, identificagdo e esterilizagdo
em massa, bem como de promogdo da detengdo responsavel de
animais de companhia.
7.5. Agricultura e florestas sustentaveis

- Instalagdo e manutencdo da rede primdria de gestdo de
combustivel e da rede de mosaicos de parcelas de gestdo de
combustivel

- Prevencdo e defesa da floresta contra agentes bidticos e
abidticos
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Grandes Opgoes 2021-2025- Nivel 1 Objetivos Estratégicos - Nivel 2

AGENDA
ESTRATEGICA
e
Politicas/Medidas

- Apoiar os investimentos em tecnologias florestais e na
transformacdo, mobilizagdo e comercializagdo de

produtos florestais

7.5. Sustentabilidade Competitiva do Mar

- Rede Nacional de Areas Marinhas Protegidas (RNAMP) no
quadro do SNAC e Estratégia Nacional para o Mar (2021-2030)

2- Agenda Estratégica Um Pais Competitivo Externamente '
e Coeso Internamente

8.2. Competitividade e Coesdo na Baixa Densidade
Programa de Revitalizagdo do Pinhal Interior (PRPI)

3 — Agenda Estratégica Digitaliza¢do, Inovagdo e
qualificacGes como Motores do Desenvolvimento
6.4 — A Qualificacdo das Institui¢des

Plano de Agdo para a Transi¢do Digital

4. GOVERNAGCAO E SERVICOS PUBLICOS

3.1 Investir na Qualidade dos Servigos Publicos

Estratégia para a Inovagdo e Modernizagdo do Estado e da
Administragdo Publica 2020-2023

Disponibilizagdo de servigos publicos online

Sistema de Incentivos a Inovagdo na Gestdo Publica (SIIGeP)
Formagdo e valorizagdo dos recursos humanos

Promover a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional

Simplificacdo e valorizagdo do sistema de avaliagdo de
desempenho dos trabalhadores e organismos

Melhorar a qualidade do atendimento

Portal Digital Unico

3.2. Melhorar a Qualidade da Democracia e o Combate a
Corrupgao

Elaborar e publicitar guias informativos com a descrigdo dos
varios servigos prestados

Adotar programas de cumprimento normativo com especial
enfoque na analise de riscos e nos planos de prevengdo ou gestdo
de riscos

OE1l

Garantir e reforgar a
atuacdo nas areas de
missdo do ICNF

RD

RD
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OE2

Assegurar a
protecdo,
valorizagdo e
gestdo dos recursos
naturais sob
responsabilidade
do ICNF

RD

RD

OE3

Melhorar a
gestdo interna
através da
desmaterializag

| OE4

Aumentar a

. ?;?' . satisfagdo dos
d:n’;fouc:;%zoe stakeholders
servigos internos e externos
RD RI
RD =
RD
RD
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3. QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO

Para o QUAR de 2023, o ICNF, I.P. inscreveu os objetivos estratégicos acima identificados e os objetivos
operacionais que visam contribuir para eixos prioritarios de atuacdo e simultaneamente seguem a Lei do
Orgamento de Estado para 2023, as GO 2021-2025, o PRR e a Estratégia para a Inova¢do e Modernizagdo
do Estado e da Administra¢do Publica.

3.1 Objetivos Operacionais

Os objetivos operacionais (nivel 3) definidos para 2023 vao de encontro ao alinhamento estratégico
determinado, e por isso devidamente articulados com os objetivos estratégicos (nivel 2) e com as medidas
de politica publica (nivel 1), mantendo-se assim a orientacdo seguida nos ultimos anos com vista a
simplificacdo de procedimentos, melhoria dos servicos prestados aos stakeholders através da
disponibilizagdo eletrdnica de servigos essenciais, promogao da conciliagao da vida pessoal, profissional e
familiar, entre muitos outros objetivos que garantem a melhoria continua da prossecucdo da missdao do
Instituto.

Os objetivos operacionais definidos em sede do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) e
devidamente classificados segundo os parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade, sdo transversais a
todo o Instituto, e a sua execuc¢do, da responsabilidade de todas as Unidades Organicas, € monitorizada e
avaliada através de indicadores de medida, com metas devidamente quantificadas.

Os objetivos operacionais para 2023 por parametro sio:

EFICACIA

20P 1 | Garantir a implementacdo de politicas nas areas de missdo

*OP 2 | Assegurar a valorizagdo, protegdo e gestdo dos recursos naturais

EFICIENCIA

*OP 3 | Promover a transformagdo digital e simplificagdo de processos e servigos

*OP 4 | Garantir a melhoria continua do sistema de gestao e controlo interno

20P 5 | Melhorar a comunicagio e satisfagdo dos stakeholders

*OP 6 | Implementar medidas de boa gestido dos trabalhadores
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Tabela 2. Indicadores, metas e pondera¢6es do Quadro de Avaliacdao e Responsabilizagao
(QUAR) para 2023

Objetivo operacional 1 — Garantir a implementagdo de politicas nas areas de missdo
Meta Tolerancia Valor Peso

Critico

Indicador 1: Implementar os projetos de Gestdo, Recuperagdo e
Valorizagdo de Matas Nacionais e Perimetros Florestais, sob gestdo do 500ha 100ha 5551ha 25%
ICNF (Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 26/2021)

Indicador 2: Rever o regulamento do fogo técnico, nos termos do previsto
no DL n.2 82/2021 (art.2 63.2) 30/maio 30 dias 30/abr 25%
Indicador 3: Organizar a 32 Conferéncia de bem-estar animal

15/dez 15 dias 1/dez 25%
Indicador 4: Processar resposta a candidaturas no ambito dos apoios
financeiros para promogdo do bem-estar animal e controle de animais 500 50 554 25%
errantes
Objetivo operacional 2 — Assegurar a valorizagao, protegao e gesta
E|:|CAC|A Meta Tolerancia Valor Peso
Critico

30%

Indicador 5: Monitorizar pontos no ambito do Programa de Prospecgado

Nacional de organismos de quarentena 21500 500 22001 20%
Indicador 6: Elaborar proposta de Plano Nacional de Prevencgdo e Gestdo

de Espécies Exdticas Invasoras (PNPGEEI) 31/dez 30 dias 30/nov 20%
Indicador 7: Elaborar proposta de um sistema de prevengdo, de alerta

precoce e de resposta rapida a introducdo e disseminacdo de espécies | 31/dez 30 dias 30/nov 20%
exdticas invasoras

Indicador 8 Organizar um workshop sobre "Interagdo com Orcas" 30/maio 30 dias 30/abr 20%
Indicador 9: Realizar agdes nacionais de fiscalizagdo em areas protegidas 3 1 5 20%

e matas nacionais

Objetivo operacional 3 - Promover a transformag&o digital e simplificacdo de processos e servicos  Peso

Meta Tolerancia Valor Peso
Critico

Indicador 10: Disponibilizar a componente de licenciamento, integrada

no Sistema de Informagdo e Vigilancia de Espécies Exdticas Invasoras 31/dez 15 dias 15/dez 25%

(SIVEEI)

Indicador 11: Iniciar o desenvolvimento do novo Sistema de suporte a 31/dez 15 dias 15/dez

Convengdo sobre o Comércio Internacional de Espécies da Fauna e da Flora 25%

Selvagem Ameagadas de Extingdo (CITES)

Indicador 12: Disponibilizar novas funcionalidades do Sistema de 31/dez 15 dias 15/dez
EF]C|ENC]A Desmaterializagdo de Comunicagdes e Pedidos no ambito do regime 25%

259% juridico de Protegao do Sobreiro e Azinheira
Indicador 13: Disponibilizar novas funcionalidades do Sistema de Gestdo 31/dez 15 dias 15/dez 25%

de Selos de Caga Maior

Objetivo operacional 4 - Garantir a melhoria continua do sistema de gestdo e controlo interno
Meta Tolerancia Valor Peso

Critico

Indicador 14: Concluir o processo de avaliagdo das candidaturas: Apoio a
monitorizagdo de pragas florestais enquadradas no ambito do programa 31/dez 15 dias 15/dez 20%
nacional de monitorizagdo, aberto através do Anuncio n.2 07/0129/2018
Indicador 15: Abrir o procedimento concursal para Apoio ao

Funcionamento das Equipas de Sapadores Florestais para o ano de 2023 30/nov. 30 dias 30/out. | 20%
Indicador 16: Concluir o processo de avaliagdao de candidaturas: Apoio
financeiro para a elaboragao de um plano estratégico para melhorar a 30/out 30 dias 30/set. 20%

gestdo sustentadvel da caga e a valorizagdo da fileira através da
capacitagdo, competitividade e comunicagdo

Indicador 17: Melhorar os instrumentos de gestdo que incorporam o
programa de cumprimento normativo, de acordo com o estabelecido no 30/jun 30 dias 30/maio 20%
Decreto-Lei n2 109-E/2021, nomeadamente o Plano de Prevencdo de
Riscos e Infragdes Conexas e o Codigo de Etica e Conduta

Indicador 18: Promover a harmonizagdo dos procedimentos de vigilancia 3 1 5
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preventiva e fiscalizagdo a nivel nacional | | | | 20%

Objetivo operacional 5 - Melhorar a comunicagdo e satisfagao dos stakeholders

Meta Tolerancia Valor Peso
Critico
Indicador 19: Implementar o plano de comunicagdo externa relativo as
atividades desenvolvidas pelo ICNF 1000 150 2025 15%
Indicador 20: Desencadear a realizagdo de reunides participativas e
colaborativas no ambito da Missdo Natureza 22 3 1 5 20%
Indicador 21: Dinamizar a anadlise e o estudo acerca dos 7 objetivos
estabelecidos no ambito da Missdo Natureza 22 2 1 4 15%
Indicador 22: Promover o envolvimento e a participagao dos principais
QUALIDADE | stakeholders no ambito da Missdo Natureza 22 200 50 251 15%
45% Indicador 23: Divulgagdo a nivel nacional do novo Regulamento relativo a

desflorestacao e degradagao florestal da Unido Europeia 2 1 4 20%
Indicador 24: Avaliar a satisfagdo dos stakeholders 31/dez 15 dias 15/dez 15%
Objetivo operacional 6 - Implementar medidas de boa gestao dos trabalhadores

Meta Tolerancia Valor Peso

Critico

Indicador 25: Promover agdes de formagao profissional 40% 10% 58% 25%
Indicador 26: Promover horarios flexiveis e modalidades de organizacdo
do trabalho que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e 90% 9% 100% 50%
profissional
Indicador 27: Promover iniciativas com impacto na seguranga e satide no
trabalho 3 1 7 25%

3.2 Objetivos Relevantes

Os objetivos relevantes do QUAR 2023, foram definidos de acordo com a legislacdo que determina que somando
os pesos por ordem decrescente de contribuicdo para a avaliagdo final, os objetivos relevantes deverao
corresponder a uma percentagem superior a 50% resultante do apuramento de, pelo menos, metade dos
objetivos do QUAR, independentemente da sua natureza (eficacia, eficiéncia e qualidade) e conforme as
indicagbes decorrentes da Lei de Orgamento de Estado para 2023 que determina, no artigo 229, a inclusdo no seu
conjunto dos objetivos relacionados com a boa gestdo dos trabalhadores, com as medidas “Simplex” (no presente
ano o Instituto ndo registou medidas no programa “Simplex”) e com a avaliagado pelos cidad3dos.

Assim foram determinados como relevantes, os seguintes objetivos operacionais, por ordem decrescente:

o Objetivo operacional 5 - Melhorar a comunicagdo e satisfacdo dos stakeholders (parametro Qualidade)

o Objetivo operacional 6 - Implementar medidas de boa gestdo dos trabalhadores (parametro Qualidade)

o Objetivo operacional 1 - Garantir e reforgar a atuagdo nas areas de missdo do ICNF (parametro Eficacia)

A soma das ponderag¢Ges dos 3 objetivos relevantes totaliza 65% da globalidade do QUAR.
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3.3 Indicadores

Os indicadores de desempenho que concretizam os objetivos operacionais do ICNF para 2023,
devidamente agregados por tipologia, resultam do alinhamento com o Plano de Atividades para o corrente
ano e consequentemente refletem uma visao transversal do desempenho de todo o Instituto.

Para os objetivos do parametro eficacia privilegiam-se indicadores que garantem a prossecuc¢do das
politicas publicas nas principais atribuicdes do ICNF.

. _on

No parametro eficiéncia constam indicadores que permitem aferir resultados de desempenho ao nivel da
gestdo e controlo internos, sempre com o objetivo de melhorar os servicos prestados. Para isso serao
aferidos os resultados alcangados no ambito da desmaterializacdo de processos e servigos, na realizacdo
de auditorias internas e na apreciacao de candidaturas a fundos de financiamento.

No parametro qualidade selecionam-se indicadores que contribuam para a exceléncia do servico prestado
através da realizacdo de eventos com a participacdo dos stakeholders e sociedade, indicadores que visam
melhorar o atendimento nos servicos prestados e também medidas que promovam a conciliacdo da vida
pessoal, profissional e familiar dos trabalhadores.

Dos 29 indicadores que constituem o QUAR de 2023, 15 transitam do ano anterior, havendo um histdrico
associado a sua realizacdo na perspetiva por um lado de avaliacdo da melhoria do desempenho ao longo
do tempo e por outro pela concretizacdo de medidas de longo prazo no territério, quer no dominio da
conservacao da natureza, quer da gestao florestal e na area de prevencao de fogos rurais.

Na tabela seguinte apresentam-se os indicadores que integram o QUAR 2023.
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Tabela 3. Indicadores do objetivo operacional 1 - Parametro Eficacia

Objetivo operacional 1 - Assegurar a implementagao de politicas nas areas de missao

Indicador 1 - Implementar os projetos de Gestdo, Recuperagao e Valorizagdo de Matas Nacionais e Perimetros Florestais,
sob gestdo do ICNF (Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 26/2021)

5000ha 500ha 5551ha

> de hectares (ha) de drea executada, nas diferentes Relatérios de progresso do Gestor dos Contratos e
tipologias de a¢do preconizadas para os 47 projetos em verificagdo de resultados registados na Plataforma
execucao, que abrangem 13 Matas Nacionais e 27 CP20/2021

Perimetros Florestais sob gestdo do ICNF

Departamento de Gestdo de Areas Publicas Florestais DRGVF

No dmbito do Plano de Investimentos para os Territorios Florestais sob Gestdo do ICNF prevéem-se agdes de arborizagdo de areas de
matos e recuperagdo de areas ardidas, melhoria da resiliéncia e do valor ambiental das florestas e prevengdo contra agentes bidticos e
abidticos e recuperagdo de infraestruturas e equipamentos

Indicador 2 - Rever o regulamento do fogo técnico, nos termos do previsto no DL n.2 82/2021 (art.2 63.2)

30 de maio 30 dias 30 de abril

Data de aprovagdo pelo CD Sistema de Gestdo Documental

Direcdo Nacional de Gestdo do Programa de Fogos Rurais

O decreto-Lei n.2 82/2021 de 13 de outubro que estabelece o Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais no territdrio continental e
define as suas regras de funcionamento determina que o ICNF coordena e superintende o uso do fogo, enquanto técnica de gestdo e
prote¢do dos recursos e territorios rurais, assim como elabora as normas técnicas para a sua aplicagdo.

Indicador 3 - Organizar a 32 Conferéncia de bem-estar animal

15 de dezembro 15 dias 1 de dezembro

Data de realizagdo da conferéncia Redes Sociais e Sistema de Gestdao Documental

Departamento de Bem estar de animais de companhia

Na conferéncia serdo partilhados dados sobre os apoios atribuidos e divulgadas algumas das medidas que tém sido colocadas em pratica
em areas como a garantia de protegdo dos animais de companhia, planos de controlo de alojamento de animais de companhia, agdes de
esterilizagdo, etc.

Indicador 4 Processar resposta a candidaturas no ambito dos apoios financeiros para promogao do bem-estar animal e
controle de animais errantes
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500 50 554 25%

> de candidaturas analisadas Plataforma disponivel para o efeito

Departamento de Bem Estar de Animais de Companhia

No ambito da politica de bem-estar animal, foram aprovadas para 2023 medidas com atribuicdo de financiamento. A andlise das
candidaturas a esses fundos é a meta deste indicador.

Tabela 4. Indicadores do objetivo operacional 2 - Parametro Eficacia

Objetivo operacional 2 - Garantir a valoriza¢do e protegao dos recursos naturais

Indicador 5 - Monitorizar pontos no ambito do Programa de Prospec¢do Nacional de organismos de quarentena

N.2 de pontos prospetados/monitorizados dos 14 agentes Sistema de Gestdo Documental
bidticos nocivos, face ao plano de prospe¢do/monitorizacdo
a implementar

Departamento de Gestdo e Valorizagdo da Floresta

Este indicador cumpre o disposto no plano de prospegdo/monitorizagdo dos 14 agentes bidticos no &mbito do Regulamento Comunitario
652/2014N.9.

Indicador 6 - Elaborar proposta de Plano Nacional de Prevengdo e Gestdo de Espécies Exdticas Invasoras (PNPGEEI)

31/dezembro 30 dias 30/novembro

Data de apresentagdo ao CD Sistema de Gestdo Documental

Departamento de Conservagao da Natureza e
Biodiversidade

A ENCNB 2030 identifica a proliferacdo das espécies exdticas que ameagam os ecossistemas, habitats ou espécies como uma das
principais ameacas a biodiversidade, nesse contexto uma das prioridades é o controlo de espécies exdticas invasoras que suscitam
preocupagdo com essa finalidade sera desenvolvido o Plano identificado.

Indicador 7 - Elaborar proposta de um sistema de prevencao, de alerta precoce e de resposta rapida a introdugao e
disseminagdo de espécies exaticas invasoras

s1/dezembro s0/novembro

Data de apresentagdo ao CD Sistema de Gestdo Documental
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Departamento de Conservagdao da Natureza e
Biodiversidade

A ENCNB 2030 identifica a proliferagdo das espécies exdticas que ameagam os ecossistemas, habitats ou espécies como uma das
principais ameagas a biodiversidade, nesse contexto uma das prioridades é o controlo de espécies exdticas invasoras que suscitam
preocupagdo com essa finalidade sera desenvolvido o sistema identificado

Indicador 8 - Organizar um workshop sobre "Interagao com Orcas"

30 de maio 30 dias 30 de abril

Data de realizagdo do workshop Sistema de Gestdo Documental

Departamento de Conservagao da Natureza e
Biodiversidade

Na sequéncia de incidentes na zona costeira da Peninsula Ibérica de interagdes de orcas com veleiros, com a organizagdo deste evento
pretende-se encontrar solugdes que possam minimizar ou mesmo anular este novo comportamento, com vista a protegdo ndo sé dos
velejadores e das suas embarcagdes, mas também dos préprios animais.

Indicador 9 - Realizar ag6es nacionais de fiscalizagdo em areas protegidas e matas nacionais

> das acBes de fiscalizacdo de ambito nacional realizadas Sistema de Gestdo Documental

Unidade de Coordenacgdo Nacional de Vigilancia Preventiva DirecGes Regionais de Conservacao da Natureza e Florestas
e Fiscalizacdo

Acdes de fiscalizacdo desencadeadas com a colaboragdo dos servigos centrais e dos servicos desconcentrados em areas
protegidas e matas nacionais.

Tabela 5. Indicadores do objetivo operacional 3 - Parametro Eficiéncia

Objetivo operacional 3 - Promover sformagao digital e simplificagao de processos e servigos

Indicador 10 - Disponibilizar a componente de licenciamento, integrada no Sistema de Informagao e Vigilancia de
Espécies Exoticas Invasoras (SIVEEI)

31/dezembro 15 dias 15 de dezembro

Data de disponibilizacdo das novas funcionalidades Sistema de Gestdo Documental
Departamento de Conservagao da Natureza e Divisdo de Sistema de Informagdo

Biodiversidade
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Com a disponibilizagdo da componente de licenciamento do SIVEEI, que integra o averbamento dos espécimes por parte
dos operadores (criadores, viveiristas e outras tipologias de detentores) procede-se ao seguimento das atividades
relacionadas com o comércio e detengdo das espécies em causa, dando seguimento as obriga¢des legalmente previstas par
ao efeito.

Indicador 11 - Iniciar o desenvolvimento do novo Sistema de suporte a Convengdo sobre o Comércio Internacional de
Espécies da Fauna e da Flora Selvagem Ameacadas de Extingdo (CITES)

31/dezembro 15 dias 15 de dezembro

Data de apresentagdo ao CD das especificagdes técnicas Sistema de Gestdo Documental
Departamento de Conservagao da Natureza e Divisdo de Sistema de Informagdo

Biodiversidade

Portugal, com pais signatario da convencdo CITES e membro da UE, estd obrigado ao cumprimento de um conjunto de
regras que tém a ver com o comércio internacional de espécimes de espécies protegidas, sendo por isso necessario
proceder a substituicdo do atual sistema, que enferma de diversos problemas, em resultado de uma obsolescéncia
tecnoldgica cronica.

Indicador 12 - Disponibilizar novas funcionalidades do Sistema de Desmaterializagdo de Comunicagées e Pedidos no
ambito do regime juridico de Protec¢ao do Sobreiro e Azinheira

31/dezembro 15 dias 15 de dezembro

Data de disponibilizagdo das novas funcionalidades Sistema de Gestdo Documental
Departamento de Gestdo e Valorizagdo da Floresta Divisdo de Sistema de Informacgdo

A implementac¢do de novas funcionalidades ao nivel da protec¢do do sobreiro e da azinheira, visa reforgar a intervencgdo do
ICNF, numa perspetiva digital, numa das suas areas de atuagdo, ao nivel da conservagdo das espécies em causa, tanto
numa perspetiva da conservacdo da natureza, como da atividade econdmica que lhe esta associada, garantindo o
cumprimento da legalizagdo que visa a prote¢do daquelas espécies.

Indicador 13- Disponibilizar novas funcionalidades do Sistema de Gestao de Selos de Caga Maior

31/dezembro 15 dias 15 de dezembro

Data de apresentagdo de proposta relativa a novas Sistema de Gestdao Documental
funcionalidades do sistema

Departamento de Gestdo e Valorizagdo da Floresta Divisdo de Sistema de Informacgdo

O Sistema de Gestdo de Selos de Caga Maior, que se encontra em produgado, vera as suas funcionalidades alargadas, com a
inclusdo dos mecanismos de recolha e tratamento dos dados respeitantes aos resultados de exploragdao, bem como a
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disponibilizagdo de informagdo relevante para o setor da caga, no dmbito do mesmo, migrando a disponibilizagdo desses
dados de sistemas que, pela sua obsolescéncia tecnolégica, ndo poderao ser diretamente modernizados e, assim,
acompanhar o progresso das tecnologias envolvidas.

Tabela 6. Indicadores do objetivo operacional 4 - Parametro Eficiéncia

Objetivo operacional 4 - Garantir a melhoria continua do sistema de gestao e controlo interno

Indicador 14- Concluir o processo de avaliagdo das candidaturas: Apoio a monitorizagdo de pragas florestais
enquadradas no ambito do programa nacional de monitorizagdo, aberto através do Antincio n.2 07/0129/2018

31 de dezembro 15 dias 15 de dezembro

Data de conclusdo do processo de avaliagdo da candidatura Sistema de Gestdo Documental

Departamento de Gestdo de Projetos e Apoio ao
Investimento

O apoio atribuido destinou-se a suportar a realizagdo de agGes de monitorizagao de pragas florestais no sentido de preparar
o Pais para uma atuag¢do mais clara e eficiente em matéria de prevengao de pragas, evitando que estas se instalem ou que
atinjam niveis populacionais cujos danos e prejuizos econdmicos sejam incomportaveis, promovendo a valorizagdo
econdmica e ambiental dos espacos florestais, assegurando uma gestao florestal sustentavel desses mesmos espagos.

Indicador 16 - Abrir o procedimento concursal para Apoio ao Funcionamento das Equipas de Sapadores Florestais para o
ano de 2023

30 de novembro 30 dias 30 de outubro

Data de abertura do procedimento concursal Sistema de Gestdo Documental e Publicagao de Anuncio no
Portal do ICNF

Departamento de Gestdo de Projetos e Apoio ao
Investimento

Este indicador visa apoiar Funcionamento dos Gabinetes Técnicos Florestais Municipais (GTF 2023), ao abrigo da Lei n.2
20/2009, de 12 de maio, que estabelece a transferéncia de atribui¢cdes para os municipios em matéria de constituicdo e
funcionamento dos GTF, bem como outras no dominio da prevencéo e da defesa da floresta.

Indicador 16 - Concluir o processo de avaliagao de candidaturas: Apoio financeiro para a elaboragdo de um plano
estratégico para melhorar a gestdo sustentavel da caga e a valoriza¢do da fileira através da capacitacdo, competitividade
e comunicag¢ao

30 de outubro 30 dias 30 de setembro

Data de conclusdo de analise das candidaturas Sistema de Gestdo Documental e Intranet

Departamento de Gestdo de Projetos e Apoio ao
Investimento
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Este indicador visa melhorar a gestdo sustentavel da Caga e a valorizagdo da Fileira através de a¢Ges de formagao visando
incrementar a capacitagdo e competitividade do setor cinegético portugués e consequente divulgacdo de conteldos que
incorporem conhecimentos cientificos e técnicos nos varios sectores da cadeia de valor, direcionada para os seguintes
eixos: Capacitagdo, Competitividade e Comunicagao.

Indicador 17 - Melhorar os instrumentos de gestdao que incorporam o programa de cumprimento normativo, de acordo
com o estabelecido no Decreto-Lei n2 109-E/2021, nomeadamente o Plano de Prevengio de Riscos e Infragdes Conexas e
o0 Cédigo de Etica e Conduta

30 de junho 30 dias 30 de maio

Data de apresentagdo ao CD Sistema de Gestdo Documental

Gabinete de Auditoria e Desempenho

Este indicador visa rever/melhorar os instrumentos do programa de cumprimento normativo, de acordo com o
preconizado no Regime Geral de Prevencgdo da Corrupc¢io aprovado pelo Decreto-Lei n2109-E/2021, nomeadamente o
Plano de Prevencéo de Riscos e Infragdes Conexas e o Codigo de Etica e Conduta.

Indicador 18 - Promover a harmonizac¢ao dos procedimentos de vigilancia preventiva e fiscalizagdo a nivel nacional

; 20

> de agGes de formagdo desencadeadas com representagdo Sistema de Gestdo Documental
nacional

Unidade de Coordenacgdo Nacional de Vigilancia Preventiva
e Fiscalizacdo

Acdes de formacdo desenvolvidas para sensibilizagdo dos intervenientes dos servigos centrais e servicos desconcentrados
em matéria de vigilancia preventiva e fiscalizacdo

Tabela 7. Indicadores do objetivo operacional 5 - Parametro Qualidade

Objetivo operacional 5 - Melhorar a comunicagao e satisfacdo dos stakeholders

Indicador 19 - Implementar o plano de comunicagao externa relativo as atividades desenvolvidas pelo ICNF

> de noticias publicitadas (portal, Facebook e Instagram) Portal e Redes Sociais

Gabinete de Assessoria e Comunicagdo
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Numero total de noticias publicitadas (Portal, Facebook e Instagram)

Indicador 20 - Desencadear a realizagdo de reuniGes participativas e colaborativas no ambito da Missdo Natureza 22

> de reunides promovidas Sistema de Gestdo Documental/Relatérios elaborados no
ambito da Missdo Natureza 22

Gabinete de Assessoria e Comunicagao

Relatorios elaborados no ambito da Missdo Natureza 22

Indicador 21 - Dinamizar a analise e o estudo acerca dos 7 objetivos estabelecidos no ambito da Missdo Natureza 22

> de relatorios elaborados Sistema de Gestdo Documental/Relatérios elaborados no
ambito da Missdo Natureza 22

Gabinete de Assessoria e Comunicagao

Relatdrios elaborados no ambito da Missdao Natureza 22

Indicador 22 - Promover o envolvimento e a participa¢ao dos principais stakeholders no ambito da Missdao Natureza 22

> de participantes no total de reunides promovidas Plataforma de inscrigdo e ficheiros de controlo de entradas

Gabinete de Assessoria e Comunicagdo

Eventos promovidos pelo ICNF no dmbito da Missdo Natureza 22

Indicador 23 - Divulgagao a nivel nacional do novo Regulamento relativo a desflorestacdo e degradagao florestal da
Unido Europeia

: 20

> de iniciativas de divulgac¢do realizadas Sistema de Gestdao Documental

Departamento de Gestdo e Valorizagdo da Floresta

Pretende-se promover a divulgagao, sensibilizagdo e articulagdo com os varios agentes das fileiras e entidades com as quais
0s mesmos se relacionam.
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Indicador 24 - Avaliar a satisfacdo dos stakeholders

31 de dezembro 15 dias 15 de dezembro

Data limite para envios do(s) questionario(s) de avaliagdo da Sistema de Gestdo Documental
satisfacdao

Gabinete de Auditoria e Desempenho

Pretende-se auscultar a satisfagcdo dos stakeholders para, posteriormente, internamente, avaliar onde pode e devem ser
implementadas a¢Ges para melhorar a relagdo com os stakeholders.

Tabela 8. Indicadores do objetivo operacional 6 - Parametro Qualidade

Objetivo operacional 6 - Implementar medidas de boa gestao dos trabalhadores

Indicador 25 - Promover a participagao dos trabalhadores em agées de formagao

(n.2 de trabalhadores que frequentam agdes de Sistema de Gestdao Documental
formagdo/n.2 total de trabalhadores)*100

Departamento de Gestdo de Recursos Humanos e
Capacitagao

Percentagem de trabalhadores que frequentam ag¢des de formacdo face ao nimero total de trabalhadores.

Indicador 26 - Promover horarios flexiveis e modalidades de organizagao do trabalho que facilitem a conciliagdao da vida
profissional, familiar e profissional

(n.2 de trabalhadores com solicitagdes com parecer Sistema de Gestdo Documental
favoravel/n.2 trabalhadores que solicitam)*100

Departamento de Gestdo de Recursos Humanos e
Capacitagao

Taxa de trabalhadores com jornada continua e teletrabalho autorizados.

Indicador 27 - Promover iniciativas com impacto na seguranga e satide no trabalho

> de iniciativas desenvolvidas Sistema de Gestdo Documental
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Departamento de Gestdo de Recursos Humanos e
Capacitagao

Numero total de iniciativas desenvolvidas

Na tabela seguinte apresenta-se o alinhamento entre os Objetivos Estratégicos e Operacionais incluindo os
Objetivos Revelantes enquadrados nos 3 parametros em avaliacdo.

Tabela 9. Matriz de alinhamento entre os niveis operacional e estratégico

Objetivos Estratégicos (OE)
2

Assegurar a Melhorar a gestao Aumentar a
Objetivos Garantir e reforgar a protecao, interna através da satisfacdo dos
Operacionais atuacao valorizagao e desmaterializagdo, |stakeholders internos
(oP) nas areas de gestao dos simplificagdo de e externos
missdo do ICNF | recursos naturais | processos e servigos
sob e racionalizacdo de
responsabilidade recursos
do ICNF

o
&«
-
w
S
<T
o
<
a

OP1. Garantir a implementacgdo
de politicas nas areas de missao X X

Objetivo Relevante

OP2. Assegurar a valorizagao,
protecdo e gestdo dos recursos
naturais

EFICACIA

OP3. Promover a transformacdo

digital e simplificagdo de X
processos e servigos

OP4. Garantir a melhoria X
continua do sistema de X
gestdo e controlo interno

EFICIENCIA

OP5. Melhorar a comunicagdo e
satisfacdo dos stakeholders

Objetivo Relevante

OP6. Implementar
medidas de boa gestdo X
dos trabalhadores

Objetivo Relevante

QUALIDADE
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4. RECURSOS
4.1 Recursos Humanos

Através do Decreto-Lei n.2 46/2021, de 11 de junho, foi operada uma reestruturacdo da organica do ICNF,
tendo como maior enfoque as novas atribui¢cdes delegadas ao ICNF em matéria de Gestdo de Fogos Rurais
e Bem-Estar Animal, e que implicou um aumento da dotagdo do mapa de pessoal no nimero de postos de
trabalho/cargos dirigentes de 61 (5 Diretores Regionais Adjuntos, 1 Diretor de Departamento para o bem
estar animal, 18 Chefes de Nucleo e 37 Peritos).

Face a esta reestruturacao, foi necessario promover a alteracdo da forma e do desempenho do ICNF no
territdrio, modificando a sua organica funcional e procurando em 2022 refor¢d-lo com os recursos humanos
técnicos e operacionais necessarios e imprescindiveis em diversos dominios por forma a conseguir cumprir
as atribuicdes do Instituto. Contudo, ndo foi possivel alcancar o objetivo fixado quanto a esta matéria no
mapa de pessoal de 2022 por forma a ser conseguida a estabilizacdo da estrutura de acordo com o previsto
no mapa e nos objetivos estratégicos do Instituto.

N3o obstante, o plafond de receitas de impostos atribuido ao ICNF para 2023 no ambito da elaboracdo da
proposta de orgamento e respetivo mapa de pessoal para 2023, apresentou-se manifestamente insuficiente
para a manutencdo, na proposta, da mesma dotacdo de postos de trabalho do mapa de pessoal 2022
(2377), pelo que o0 mapa de pessoal proposto e aprovado para o ano de 2023 reduz a dota¢do em 359 postos
de trabalho em relacdo ao mapa de pessoal aprovado para 2022, ficando o mesmo com a dotacdo global
de 2018 postos de trabalho (ANEXO I).

Dos 2018 postos de trabalho do mapa de pessoal aprovado para 2023, 89 correspondem a lugares de
direcdo, 8 postos de direcdo superior e 81 de direcdo intermédia, e 55 a cargos nao dirigentes ndo inseridos
em carreiras: 18 Chefes de Nucleo e 37 Peritos. Importa ainda salientar que, do nimero total de postos, 73
sao com relagdo juridica por tempo determinado, sendo 57 para a carreira de Assistente Operacional e 16
para Técnico Superior.

Relativamente a carreira de Assistente Operacional, considerando que 57 dos postos de trabalho aprovados
se referem a contrato em fungdes publicas a termo resolutivo certo, a dotacdo desta carreira relativa a
vinculo por tempo indeterminado para o ano de 2023 sera de 446 postos.

O reforco que se tem vindo a operar na dotacdo desta carreira ao longo dos anos, pretende dotar o
organismo de capacidade operacional, desde que obtidas as competentes autorizacbes para o
recrutamento por tempo indeterminado. No entanto, podera ser insuficiente para afastar o risco de
comprometimento relativamente a atividades essenciais da sua missdo, associadas a gestdo das areas
publicas sob sua administracdo e a perce¢do de receitas prdprias, uma vez que esses trabalhadores se
revelam de extrema importancia na auséncia de mestres e guardas florestais e da insuficiéncia de técnicos
superiores. Por isso, asseguram grande parte de acGes de gestdo de povoamentos (marcacdo de arvoredo,
acompanhamento de cortes, plantacdes e sementeiras, etc.), bem como a protecdo dos terrenos afetos ao
Instituto, nomeadamente na gestdo de combustiveis e no apoio ao combate a incéndios florestais,
integrando as brigadas do corpo Nacional de Agentes Florestais (CNAF).

No que respeita a distribuicdo dos postos de trabalho aprovados em Mapa de Pessoal 2023 pelas diferentes

unidades organicas, verifica-se que 76% da totalidade dos recursos estdao afetos as dire¢des regionais. A

DRCNF Norte é a regido que contém maior afetacdo de trabalhadores (28%), seguido da regido de Centro

(17%), Lisboa e Vale do Tejo (12%), Alentejo (10%) e Algarve (8%), conforme espelhado no grafico abaixo.
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Esta realidade é representativa da natureza das atividades desenvolvidas e da dimens3do da area territorial
afeta aos diferentes servicos desconcentrados.

Grafico 1. Distribuicao dos postos de trabalho aprovados no Mapa de
Pessoal 2023, por servigoscentrais e desconcentrados

® DRCNFN = DRCNFC m DRCNFLVT = DRCNFALT = DRCNFALG = SC
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4.2 Recursos Financeiros

4.2.1 Orgamento de receita

Para o exercicio de 2023, a receita global do ICNF programada ascende a 176.207.396€,
representando um acréscimo de 32,52% face ao periodo homdlogo.

A aplicacdo dos cativos no agrupamento de aquisicdes de bens e servicos bem como da reserva
obrigatdria cujo total ascende a 8,6 M€, representando 4,9% do total do orcamento.

Considerada a distribuicdo da receita programada por fontes de financiamento (FF), verifica-se que
no consolidado das receitas prdprias previstas para o ano, um valor de 31.326.000€, o que representa
um peso de 17,77% da receita global programada. Deste montante global 2.626.000€ correspondem
a transferéncias de receitas préprias de outros organismos, nomeadamente do Fundo Ambiental
(FA).

As receitas gerais provenientes do Orcamento do Estado, no valor de 57.756.295€ (composto por
Receitas Gerais mais Transferéncias de Outros Organismos), constituem a segunda FF mais
importante no orgamento do ICNF para 2023, com um peso de 32,77% da receita global programada.
Deste montante global 25.076.561€ (14,23%) correspondem a transferéncias do Fundo Ambiental,
sendo os restantes 18,54% para financiar despesas com pessoal e projetos cofinanciados pelo
Orcamento de Estado (Projeto PROLUNP — Programa de Luta contra o Nematodo da Madeira do
Pinheiro).

Tabela 10. Distribuicdo da receita programada, por fontes de financiamento (FF)

RECEITA 2023 POR FONTES DE FINANCIAMENTO (FF) Previsdo Inicial Peso por FF (%)
ToTAL 176.207.396 € 100%
Receitas Gerais 32.679.734 € 18,54%
Receitas Gerais — Transf. Outros Organismos 25.076.561 € 14,23%
Receitas Proprias 28.700.000 € 16,29%
Receitas Proprias — Transf. Outros Organismos 2.626.000 € 1,49%
Receitas Comunitarias 87.125.101 € 49,44%

Em termos de variagdo homodloga e com base nos dados acima indicados, na componente de receitas
gerais observa-se um acréscimo global na ordem dos 7,77%. Por sua vez, e na perspetiva da origem
das receitas, sem considerarmos as transferéncias de outros organismos, as receitas gerais tém um
decréscimo de cerca de 1,46% e enquanto ao nivel das transferéncias de outros organismos sofreu
uma variagao positiva de 9%.

De salientar um acréscimo na rubrica de receitas comunitarias que passaram de 67,5M€ para
87,1ME, justificando-se através da programacgdo dos montantes previstos a executar dos projetos no
ambito do PRR — Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, e do REACT-EU - Assisténcia de Recuperagdo
para a Coesao e os Territorios da Europa.

Assim sendo, é estimada a transferéncia de receitas de outros organismos, nomeadamente do FA
(onde se inclui o valor de financiamento previsto do FFP), que irdo contribuir para o desenvolvimento
de projetos relevantes a desenvolver pelo ICNF nas areas da conservacdo da natureza e dos recursos

33



%’ ICNF PLANO DE ATIVIDADES 2023

Instituto da Conservagdo
da Natureza e das Florestas

naturais, do ordenamento e da gestdo florestal. Na semelhanca dos anos anteriores, as receitas
proprias programadas continuam a representar uma das principais fontes de financiamento do
orcamento do ICNF, com proveniéncia na cobranca de taxas florestais, presta¢do de servigos e na
venda de produtos resultantes da exploragdo florestal nas areas sob a gestdo do Instituto. Esta
também prevista receita com a utilizacdo ou aliena¢do de patriménio imobilidrio.

A receita prépria proveniente da atividade florestal e do licenciamento das atividades da caga e da
pesca nas aguas interiores tém, individual e conjuntamente, maior expressdo no orcamento de
funcionamento do ICNF, respetivamente 47% e 32%, seguindo-se a prestacdo de servigos (11%),
outras receitas (7%) e coimas e indemniza¢Ges (3%) como ilustra o Grafico 2.

Grafico 2. Previsdo da distribuicdo das receitas préprias com maior
expressao no orcamento de funcionamento

Receitas Gerais
Receitas 18,54%
Comunitarias

49,44%

Receitas Gerais —
Transf. Outros
Organismos
14,23%

Receitas Préprias

Receitas Proprias 16,29%

— Transf. Outros
Organismos 1,49%

4.2.2. Orcamento de despesa

No que se prende com o plano da despesa do or¢camento para 2023, este ascende a 176.207.396 €
(representa um acréscimo de 32,52% face ao periodo homdlogo?). O montante referido inclui a
reserva obrigatdria, no montante de 717.500 €.

1Valor estimado em 2022 era de 132.966.149 €.
34



&/g l CN F PLANO DE ATIVIDADES 2023

servagi
da Natureza e das Florestas

Tabela 11. Or¢amento de despesa programado para 2023, por agrupamento

DESPESAS PREVISTA POR Orgamento Peso (%)
AGRUPAMENTO 2023
TOTAL 176.207.396 € 100%
FUNCIONAMENTO 111.814.972 € 63%
Despesas de Pessoal 47.834.002 € 43%
Bens e servigos 26.629.329 € 24%
Agquisicdo de Bens 4.522.253 € 4%
Aquisicdo de Servigos 22.107.076 € 20%
Outros Encargos Financeiros 30.000 € 0%
Transferéncias Correntes 16.425.661 € 15%
Outras Despesas Correntes 917.500 € 1%
Despesas de Capital 19.978.480 € 18%
INVESTIMENTO 64.392.424 € 37%
Nacional 493.323 € 1%
Fundos Comunitdrios 63.899.101 € 99%

Do quadro acima destaca-se o peso das despesas de pessoal no orcamento de funcionamento
programado para 2023, que representa 43% do total do orgamento de funcionamento.

Salienta-se, ainda, a importancia que a despesa planeada relativamente a aquisicdo de bens e
servicos e despesas de capital tém, na ordem dos 24% e 18% respetivamente. Quanto a primeira, a
despesa programada visa assegurar o regular funcionamento do ICNF relativamente aos encargos
com a locagdo e manutencgdo de edificios, limpeza, vigilancia, produtos quimicos e farmacéuticos,
tecnologias de Informagdo comunicagdo (TIC), e combustiveis.

No que concerne as despesas de capital, visa dar continuidade as acées em curso, nomeadamente
nos projetos no ambito do POSEUR, PDR, etc.

Destacam-se ainda, pela sua expressao financeira e necessidade para o desenvolvimento das
atividades inerentes a missdo e atribuicGes do ICNF, as despesas com a rede de comunicacdes fixa de
voz e acesso a Internet, os encargos fixos com as instalagGes (eletricidade, dgua e outros), a locacdo
de viaturas de modo a reforgar a operacionalidade, a racionalizagdo e a rentabilizacao da frota
automovel, a aplicacdo contabilistica GERFIP com servicos partilhados (ESPAP), a aquisicdo de
servicos de georreferenciacdo, a aquisicdo da equipa técnico cientifica afeta a exploracdo do CNRLI,
a deslocagdo de dirigentes e trabalhadores para o acompanhamento de processos internacionais e
da UE, incluindo a representacdo nacional ou participa¢do institucional em fora, conferéncias,
reunides e grupos de peritos.

Saliente-se que o ICNF tem programado no seu or¢amento 1.760.000 € para investimento na
modernizagao administrativa e transicao digital.

Nas transferéncias correntes destacam-se as relativas ao pagamento de indemnizagOes
compensatdrias no ambito do Plano de Ac¢do do Lobo Ibérico e a comparticipagdo do Estado
Portugués para a Convenc¢do das Nacbes Unidas (ONU) relativa ao combate a desertificacdo. No
agrupamento relativo a outras despesas correntes distinguem-se as despesas com impostos e taxas,
e os encargos decorrentes da liquidagdo do IVA associado a venda de material lenhoso resultante da
exploracao florestal das Matas Nacionais e dos Perimetros Florestais sob gestdo do Instituto.
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Em termos de variagdo homadloga, no que respeita ao orcamento de despesa programada para o
atual ciclo de gestdo, assinala-se um decréscimo de 3% no orgamento de funcionamento, registando-
se no sentido inverso uma variacdo positiva na ordem dos 3% no orcamento de investimento
previsto, cfr Tabela 12.

Tabela 12. Evolugao do orcamento de despesa por agrupamento e fonte de financiamento e
variacao homadloga no periodo 2022-2023

DESPESAS PREVISTA POR DESPESA PROGRAMADA VARIACAO
AGRUPAMENTO 2022 2023 HOMOLOGA (%)
Total 132966 149 € 176 207 396 € 25%
111814972

87 197 644 € € 22%
FUNCIONAMENTO
Despesas de Pessoal 41869456 € 47834002¢€ 12%
Bens e servigos 19786246€ 26629329€ 26%
Aquisigdo de Bens 2931053€ 4522253¢€ 35%
Aquisigdo de Servigos 16855193 € 22107076 € 24%
Outros Encargos Financeiros 30000 € 30000 € 0%
Transferéncias Correntes 1312600€ 16425661 € 92%
Outras Despesas Correntes 917500 € 917 500 € 0%
Bens de Capital 23281842€ 19978480€ (17%)
INVESTIMENTO 45768505€ 64392424¢€ 29%
Nacional 480.000 € 493 323 € 3%
Fundos Comunitarios 45 288 505 € € 63 859 101 29%

Conforme se extrai dos dados acima, no que se refere ao orgamento de investimento, regista-se uma
acentuada variagdo positiva face ao ano anterior uma vez que o orgamento de despesa programado, para
2022, para além do Projeto PROLUNP — Programa de Luta contra o Nematodo da Madeira do Pinheiro, inclui
também o PRR e REACT-EU, registando-se uma variagao absoluta face ao periodo homdloga na ordem dos
44M€. No orcamento de funcionamento, observam-se variagcbes negativas nas rubricas de aquisicao de
bens (13%), outros encargos financeiros (70%), outras despesas correntes (14%) e bens de capital (71%).

Graficamente, a variacdo homaéloga dos valores espelham-se cfr. grafico abaixo.

Grafico 3. Orcamento de funcionamento e investimento - Variacdo homéloga 2022/2021
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4.3 Recursos Patrimoniais
4.3.1 Bens moveis e imoveis

O ICNF gere um vasto patriménio imobilidrio, proprio ou afeto, constituido por cerca de 1.700 imdveis, os quais se
encontram distribuidos por todo o territdrio nacional continental. No patriménio préprio do Instituto contam-se 434
prédios. Este patriménio estd maioritariamente situado em Areas Protegidas e, por conseguinte, sujeito a especial
disciplina dos correspondentes planos de ordenamento, encontrando-se alocado, entre outras finalidades, a
instalagdo de servigos publicos do ICNF, a atividades de interpretagdo e educagdao ambiental, a promogdo do turismo
de natureza e da marca Natural.PT e a salvaguarda dos valores culturais, paisagisticos, geoldgicos, geomorfoldgicos,
floristicos e faunisticos, sendo, ndo raras vezes, geridas em regime de parceria com outras entidades, publicas e

privadas.

No patriménio privado do Estado Portugués sob gestdo do ICNF, avultam as Matas Nacionais, varios Parques
Florestais, a denominada Area Florestal de Sines (da qual uma parte substancial transitou, no ano transato, para a
gestdo do IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacgdo, I. P., tendo o ICNF mantido a gestdo dos
prédios/parcelas que contém montado de sobro e as que estdo incluidas em area protegida), e cerca de 590 Casas
Florestais — entendidas estas como as edificagdes erigidas pelo Estado Portugués, através dos Servigos Florestais, para
alojamento dos Guardas Florestais e dos elementos do Corpo Nacional da Guarda Florestal, a titulo de casa de fungdo
— erigidas nas Matas Nacionais e Perimetros Florestais colocados sob gestdo deste Instituto. E significativo o nimero
de Casas Florestais erigidas sobre terrenos baldios (mais de 400), todas situadas em Perimetros Florestais, razdo pela
qual o ICNF privilegia a sua cedéncia de utilizagdo ou alienagao aos 6rgdos de administragdo de Baldios e a autarquias
locais (estas munidas do consentimento dos primeiros). O patriménio imodvel de génese florestal esta
maioritariamente alocado a fins de prevengdo estrutural no dominio da defesa da floresta e dos recursos cinegéticos
e aquicolas das aguas interiores e outros diretamente associados a floresta e as atividades silvicolas.

Em 2023, o ICNF prosseguira o plano para valorizagao dos bens imdveis sob sua gestdo, identificando aqueles passiveis
de alienagdo e promovendo os tramites necessarios a sua concretiza¢cdo, no qual se inclui a promogéo da realizacdo
das necessarias avaliagdes imobilidrias. Neste dominio é de destacar a celebragdo de um contrato, iniciado em 2022,
com duracdo até 3 anos, que possibilita a avaliacdo de até 75 imdveis durante esse periodo. Naquele ambito, esta
previsto para o presente ano o langamento de um projeto-piloto que tem como foco principal definirem-se e
promoverem-se os tramites para alienagdo de um numero significativo de imdveis sob gestdo do ICNF, o qual iniciar-
se-a, previsivelmente, com a avaliagdo e subsequente processo de alienagdo de 5 casas florestais.

Durante o ano de 2023 promover-se-ao acordos que se revelem proveitosos para a reabilitacdo e rentabilizacdo do
imobilidrio sob gestdo do instituto, designadamente através da celebragdo de protocolos de colaboragdo ou cogestdo
com entidades terceiras (publicas e privadas de génese associativa) ou integracdo em fundos especiais de
investimento imobiliario. Serd ainda conferida particular atencdo aos procedimentos administrativos associados a
transferéncia da competéncia de gestdo sobre patriménio imobilidrio publico sem utilizagdo e que resultem de
comunicagbes prévias formalizadas pelas autarquias locais nos termos do Decreto-Lei n.2 106/2018, de 29 de
novembro.

Relativamente a conservagdao, modernizagdo e melhoria do parque edificado de servigos publicos no desempenho
energético e na acessibilidade a pessoas com mobilidade condicionada, prevé-se a abertura de varios procedimentos
pré contratuais de empreitadas de obras publicas e aquisicdo de bens e servicos, bem como a apresenta¢do de
candidaturas, e execuc¢do de outras ja submetidas e que sejam aprovadas, no ambito de programas financiados por apoio
externos, designadamente provenientes do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e outros instrumentos financeiros de
apoio a projetos que visem aquelas finalidades.
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O Sistema de Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio (SGPI) administrado pelo Instituto continuard a ser objeto de
atualizagdes periddicas e sistematicas pela Divisdo de Gestdo Patrimonial (DGP), mediante a incorporacdo dos
contributos carreados pelas Dire¢oes Regionais de Conservagdo da Natureza e Florestas, pretendendo-se que o
mesmo continue a constituir uma ferramenta de gestdao ao dispor da organizagdo e da estratégia para o patrimonio

definida pelos membros do Conselho Diretivo.

Quanto aos demais recursos materiais, destacam-se os bens mdveis do ICNF, que sdo em nUimero expressivo pelas
raz8es atras referidas e incluem o material de escritdrio e de suporte as atividades técnico-administrativas, o material
de suporte as atividades de educagdo ambiental, de conservagdo da natureza e biodiversidade, designadamente a
investigacdo cientifica, a vigilancia e a defesa das dreas protegidas contra incéndios, e o material de suporte as
atividades silvicolas, designadamente a investigagao cientifica, a gestdo florestal, a defesa da floresta contra incéndios
e o combate a agentes bidticos nocivos.

4.3.2 Frota

Perspetiva-se que a frota automadvel do ICNF conte no inicio do ano de 2023 com 1495 unidades, que ddo o suporte
operativo indispensavel a multiplicidade das atividades a desenvolver para o cumprimento da missao e atribuicdes do
Instituto em todo o territério continental portugués, nomeadamente a vigilancia, o acompanhamento e a
monitorizagdo dos valores naturais de interesse para a conservagdo da natureza e das florestas, a monitorizacdo e
fiscalizagdo das utilizagdes florestais, a prospe¢do e inventariagdo de agentes bidticos nocivos aos ecossistemas
florestais, a defesa da floresta contra incéndios e gestdo de fogos rurais, a monitorizacdo e gestdo da biodiversidade
e geodiversidade, o transporte de material lenhoso proveniente da limpeza das areas florestais, e o funcionamento
das equipas de sapadores florestais.

A generalidade dos veiculos que incorporam a frota sob gestdo do ICNF, é proveniente de procedimentos de aquisi¢do
e, sdo parte integrante do Parque de Veiculos do Estado (PVE).

Relativamente a sua afetacdo, a maioria das viaturas (incluindo a totalidade dos veiculos pesados) estdo atribuidas
aos servigos desconcentrados, que assumem no territdrio, o essencial da atividade operacional do Instituto.

Em 2023, cerca de 49,30% da frota de veiculos (737) do ICNF é utilizada para execugdo de tarefas subordinadas a
prevencdo e primeira intervengdo no combate a fogos florestais/rurais. Esses veiculos, os quais sdo adaptados
especialmente para aquelas fungdes, encontram-se cedidos, maioritariamente, em regime de comodato, as equipas
de sapadores florestais.

Para além de viaturas automadveis, o ICNF possui também 20 embarcagGes, sobretudo destinadas a vigilancia das
reservas marinhas de areas protegidas, designadamente da Reserva Natural da Berlenga, do Parque Natural da
Arrabida, do Parque Natural da Ria Formosa e do Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina.

O Instituto dispGe ainda de mdaquinas diversas, nomeadamente motos-quatro, ciclomotores, maquinas agricolas e
magquinaria pesada, tais como retroescavadoras, reboques e semirreboques e atrelados.

A caracterizacdo da frota do ICNF, no inicio de 2023, por tipologia e afetacdo, é representada no quadro seguinte:

Tabela 13. Caracterizacdo da frota do ICNF, por afetagao e tipologia de veiculos ou
outros elementos

Servigos Centrais 498 44 58% 6 17,65% 1 1,30% 69 25,84% 574 38,39%
DCNF Norte 234 20,95% 16 47,06% 49 63,64% 43 17,98% 347 3,1%
DCNF Centro 173 15,49% 7 20,59% 1 14,29% 63 23,60% 254 16,99%
DCNF LVT 94 8,42% 3 8,82% 4 5,19% 46 17,23% 147 9,83%
DCNF Alentejo 78 6,98% 2 5,88% 7 9,09% 2 10,86% 116 7,76%
DCNF do Algarve 40 3,58% 0 0,00% 5 6,49% 12 4,49% 57 3,81%
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O ICNF detém um parque automoével envelhecido, com uma idade média superior a 12 anos e uma quilometragem
muito elevada, acusando grande desgaste e a necessidade de substituicdao progressiva.
No que respeita a veiculos elétricos ou hibridos, a frota do ICNF integra 4 veiculos elétricos e 88 veiculos hibridos,
distribuidos pelos Servigos Centrais e Servigos Desconcentrados, conforme o quadro seguinte:

Tabela 14. Veiculos elétricos e hibridos da Frota do ICNF

Distribui¢do por Unidade Veiculos Elétricos Veiculos Hibridos

Organica

Servigos Centrais 3 75,00% 19 21,59%
DCNF Norte 0 0,00% 18 20,45%
DCNF Centro 0 0,00% 16 18,18%
DCNF LVT 1 25,00% 14 15,91%
DCNF Alentejo 0 0,00% 11 12,50%
DCNF do Algarve 0 11,36%

-“

Dando continuidade ao processo, iniciado em 2016, de renovagdo progressiva da frota do ICNF, e em cumprimento
dos critérios financeiros e ambientais previstos nos artigos 2.2 e 3.2 do Despacho n.2 2293- A/2019, de 7 de marc¢o, no
decurso do ano de 2023 manter-se-d0 em execuc¢do os seguintes contratos de aluguer operacional de veiculos (AQV):
72 veiculos hibridos de marca e modelo Toyota Corolla, 12 veiculos de marca e modelo Toyota Yaris e 2 veiculos
elétricos de marca e modelo Renault Zoe (veiculos elétricos financiados na totalidade pelo Fundo Ambiental), cujo
contrato tem término previsto para o final de 2023.

Nao estdo previstas aquisicdes para 2023.
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5. ATIVIDADES

O planeamento anual das atividades do ICNF é decidido conjuntamente entre o Conselho Diretivo e as
Unidades Organicas, tendo em considera¢do as atribui¢cdes do instituto e as macro orientagoes
politicas.

Dado o elevado ambito de atribui¢cdes do instituto no presente plano foram inicialmente inscritas 94
atividades, cujo desempenho serd medido através de diversos indicadores de desempenho. Em sede
de monitorizacdo foram revistas as metas, tolerancia ou formula de calculo de 10 atividades. E
proposta a eliminagdo de 3 atividades.
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Departamento de Conservagao da Natureza e Biodiversidade

O Departamento de Conservacdao da Natureza e Biodiversidade (DCNB) implementa com a sua
atuacao as politicas publicas ambientais que visam a valorizacdo dos recursos naturais e da
biodiversidade que constam da missdo do Instituto, designadamente cumprir a Estratégia Nacional
de Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade, assegurar a coordenacdao da Rede Nacional de
Areas Protegidas e Rede Natura.

Os sitios da rede Natura 2000 foram designados especificamente para a protecdo e conservagao a
longo prazo das espécies e dos habitats mais ameacados da Europa que foram assim enumerados na
Diretiva Habitats e na Diretiva Aves. Poderd dizer-se que este regime é o principal instrumento para
a conservagao da natureza na Unido Europeia em geral. A aplicacdo deste em Portugal é uma das
grandes areas de missdo do Instituto, e em particular do DCNB.

E também o DCNB que assegura as fun¢des do ICNF, enquanto autoridade administrativa da
Convencado sobre o Comércio Internacional das Espécies da Fauna e da Flora Selvagens Ameacadas
de Extingdo (CITES), assim como garante a aplicacdo do regime juridico relativo as espécies exdticas
invasoras com vista a elaboracdo e aprovacdo de normas e procedimentos para seu controlo e
erradicacao.

Pela enorme abrangéncia das atividades realizadas no ambito da conservagdo da natureza e
biodiversidade, optamos por destacar apenas algumas das que se prevé serem realizadas em 2022:

e A reconducdo de mais alguns planos de gestdo de Sitios de Interesse Comunitario a Zonas
Especiais de Conservacdo ao abrigo das orienta¢des da Rede Natura 2000;

e A intervengdo para a manutencdo da Rede Nacional de Arrojamentos, rede esta que tem
como principais objetivos, proceder a recolha sistematica de informagdo sobre os padrdes
de ocorréncia e distribuicdo das principais espécies presentes na costa Continental
Portuguesa, avaliar as principais causas de mortalidade, permitir e facilitar a recolha de
amostras bioldgicas que permitam caracterizar a biologia e ecologia das espécies mais
comuns e garantir respostas eficazes em situacGes de mortalidades elevadas ou em casos de
arrojamentos vivos;

e 0O acompanhamento da implementagdo do programa de apoio a Rede Nacional de Centros
de Recuperacdo da Fauna (RNCRF). Estes centros sdo determinantes para a preservagao de
muitas espécies, quer as abrangidas pela Rede Natura, Convencdo CITES, entre outras,
porque sdo estes centros que recebem, tratam e recuperam animais selvagens, que sdo
encontrados feridos ou debilitados, e depois os devolvem ao meio natural. Entre as espécies
protegidas alvo de trabalho continuo por parte do DCNB ha a destacar o Lobo Ibérico.

e A elaboragdo e aprovac¢do de normas e procedimentos que visam contribuir para o controlo
e erradicacao de espécies exdticas invasoras.

e No ambito da Convencdo CITES em 2022 serdo igualmente asseguradas todas as atividades
gue ao DCNB incumbem, as quais sdo posteriormente reportadas a comissdo europeia no
relatério anual elaborado para o efeito.
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Departamento de Conservag¢ao da Natureza e Biodiversidade

Atividade

Elaborar uma proposta de Plano Nacional de Prevengdo e Gestdo de Espécies

Exoticas Invasorasy flyle e [T o F/:\:

Elaborar uma proposta de um sistema de prevengdo, de alerta precoce e de resposta
rapida a introdugdo e disseminagdo de espécies exodticas invasoras |[[pLs[[ [ [T elU/A\ |

Organizar um workshop sobre "Interacdo com Orcas" |[[gls{{1e THo[U/.\:Y

Disponibilizar a componente de licenciamento, integrada no Sistema de Informagdo e
Vigilancia de Espécies Exdticas Invasoras (SIVEEI) ([l [T Ho 0|

Iniciar o desenvolvimento do novo Sistema de suporte a Convengao sobre o Comércio
Internacional de Espécies da Fauna e da Flora Selvagem Ameacgadas de Extingdo -

((ej=3)[indicador QUAR]

Indicador

Data de apresentagdo 31/dez.
da proposta do
PNPGEEI ao CD do
ICNF

Data de apresentagdo
da proposta do
sistema de alerta ao
CD do ICNF

31/dez

Data do evento 30/abril

Data de
disponibilizagdo das 31/dez
novas funcionalidades

Data de apresentagao
ao CD das 31/dez
especificagdes
técnicas
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Tolerancia

30 dias

30 dias

30 dias

15 dias

15 dias

Formula de calculo

Data de apresentagdo ao
CcD

Data de apresentagao ao
CcD

Data do Workshop

Data da disponibilizagdo
online

Data de apresentagao ao
cD

20%

20%

20%

20%

20%

Fontes de
verificacao

SGD

SGD

SGD

SGD

SGD
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Departamento de Gestao e Valorizagao da Floresta

Cabe ao Departamento de Gestdo e Valorizacdo da Floresta (DGVF) assegurar o cumprimento da Estratégia
Nacional para as Florestas (ENF), implementar as politicas de ordenamento e gestdo sustentavel da floresta
através do desenvolvimento de estratégias, planos e instrumentos de gestdo territorial em articulagdo com os
servicos territorialmente desconcentrados e agentes florestais dos varios setores com vista a competitividade
do sector. Tem também este servico a responsabilidade de implementar a politica fitossanitaria florestal,
assegurando o cumprimento a nivel nacional de orienta¢cGes técnicas de prevengdo e controlo de agentes
bidticos nocivos para efeitos de ordenamento e gestao florestal. Cumpre também ao DGVF a fiscalizacao,
vigilancia e a aplicacdo do regime de protecdo fitossanitaria, em articulacdo com os servigos regionais do
Instituto.

A Divisdo de Recursos Cinegéticos e Aquicolas do Departamento de Gestdo e Valorizagdo da Floresta cumpre
elaborar, propor e assegurar o cumprimento a nivel nacional de orienta¢cdes quanto a gestdo dos recursos
cinegéticos e aquicolas e apoiar a implementacdo de procedimentos, emissao de documentos, o licenciamento
de atividades entre outros.

Em 2023 o DGVF tera a importante missao de divulgar a nivel nacional junto dos operadores econémicos o
recente regulamento da UE relativo as cadeias de abastecimento de produtos ndo associados a desflorestacdo
cuja aplicacdo e cumprimento é obrigatério em Portugal. Este regulamento contribuird para travar
significativamente a desflorestacdo e a degradacao florestal a escala mundial, através da regulamentacdo de
normas a serem cumpridas para que determinados produtos possam ser colocados no mercado europeu. A par
desta atividade estard o acompanhamento dos trabalhos da Comissdo de Acompanhamento para as Operacgées
Florestais (CAOF).

Para 2023 prevé-se a disponibilizacdo ao publico do sistema de informagdo — SiCorte que permitird
desmaterializar o pedido de corte ou poda de sobreiros e azinheiras, estas espécies protegidas estdo abrangidas
por legislagdo que impde um pedido e prévia autorizagao do instituto para qualquer a¢do de corte ou poda sobre
as mesmas. Outro sistema de informacdo que sera disponibilizado com novas funcionalidades é o que suporta
a aplicacdo do regime juridico aplicavel as acGes de arborizacdo e rearborizacdo com recurso a espécies florestais
(RIAAR).

Prosseguirdo as agbes de prospecdo de 15 agentes bidticos previstas no Programa de prospec¢do nacional de
organismos de quarentena, cujo principal objetivo é reforgar a atuagdo em matéria de protegdo fitossanitdria,
dirigindo-a sobretudo a execucdo de a¢des de prevencdo e controlo de pragas existentes em Portugal. Ainda no
ambito da fitossanidade, continuardo a ser realizadas acGes de prevencdo e controlo de agentes bidticos
nocivos, com vista a implementagao de boas prdaticas de gestdo, de utilizacdo sustentdvel dos recursos
existentes, previstas no Regime de protecdo fitossanitario aos sistemas e ecossistemas florestais.

Da atividade de controlo e fiscalizagdo do comércio de madeira e de produtos derivados da madeira que sdo
colocados no mercado interno da Unido Europeia através de Portugal, resultarda o Relatério Anual de
implementacdo do RUEM enviado para a Comissao Europeia onde constardo os dados das a¢des de fiscalizacdo
efetuadas aos operadores e aos comerciantes, as a¢gdes de cooperagao e divulgacdo. Serdo também elaborados
diversos relatdrios sobre a implementacgdo dos regimes juridicos relacionados com a gestdo e competitividade
florestal. Entre outras atividade do departamento continuard a ser garantida a produgao de sementes no Centro
Nacional de Sementes Florestais (CENASEF), que é o principal fornecedor de sementes florestais em Portugal.
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Tabela 16 — Atividades do Departamento de Gestao e Valorizagao da Floresta

Departamento de Gestdo e Valorizagdo da Floresta

Atividade Indicador Tolerancia Férmula de célculo Fontes de
verificagdo

21500 500 pontos .
o A ~ d t tad t. dos 14
V8 Monitorizar pontos no ambito do Programa de Prospeccdo N2 de pontos pontos 2 de po; Zi\fggi)?gtiacocs)sr{gl?vrzs 03 10% SGD
Nacional de organismos de quarentena [[[jlc[(=[s{eJRel8/:| g
N.2 de iniciativas de
(0 Divulgacdo a nivel nacional do novo Regulamento relativo 3 divulgacdo 2 1 > de iniciativas de divulgac3o 10% SGD
desflorestagdo e degradagdo florestal da Unido Europeia realizadas ?
[indicador QUAR]
SGD
Disponilizar  novas  funcionalidades do  Sistema de Data 31/dez 15 dias Data de disponibiliza¢do das novas 6
Desmaterializacdo de Comunicagdes e Pedidos no ambito do funcionalidades 0
regime juridico de Prote¢do do Sobreiro e Azinheira
Data 31/dez 15 dias . . SGD
Disponibilizar novas funcionalidades do Sistema de Gestdo de Selos Data de apresen'tagac? de propos'ta relativa 10%
RNy Vi indicador QUAR] a novas funcionalidades do sistema
. . s — . Data da di ibilizaca iblico d
Emspombmzar a0 publico a atualizagao da aplicagdao do RJAAR Data 31/out. 30 dias a thalilzsapg%zl dlolzsai‘;;:eor:aoRinA:‘\'co a 10% SGD
N2 de agcGes R . . .
L . L L . . ) . . > de agBes inspetivas realizadas a locais de 10%
Assegurar a aplicagdo do regime de protegdo fitossanitario inspetivas realizadas 500 acGes 50 agdes atividade aos operadores econdémicos gl SGD
Apresentar o relatdrio sobre a implementagdo do RUEM Data 30/abril 30 dias Bl envp d~o Relaton.o e &) o SGD
07 Comissdo Europeia 10%
o .
Produzir sementes no CENASEF - Centro Nacional de Sementes N2 de toneladas.de 15 ton 2 ton > de toneladas de sementes produzidas L0% SGD
. sementes produzidas
Florestais -
- . = . Lo N¢ de relatdrios 6 1 Y de relatorios apresentados ao CD SGD
Elaborar relatérios de implementagdo dos regimes juridicos tad D
relacionados com a gestio e competitividade florestal apresentacos ao 10%
(ZIF/Pinha/Resina/RIAAR/RUEM/EGF)
10 Acompanhar os trabalhos da CAOF - Comissio de N2 de matrizes 2 1 N.2 de iniciativas realizadas pela CAOF para SGD
Acompanhamento para as Operagdes Florestais revistas/criadas a revisdo das matrizes 10%
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Departamento de Gestdo de Areas Publicas Florestais

O Departamento de Gestdo de Areas Publicas Florestais (DGAPF) tem a incumbéncia de promover a aplicacio e
gestdo do regime florestal, enquanto instrumento de valorizacdo da floresta e outros espacos florestais, na sua
dimensdo econdmica e demais servicos dos ecossistemas.

Cabe-lhe assegurar a gestao, inventariacdo e atualizagdo do patriménio florestal publico, garante a relagdo entre
o Estado e os compartes no ambito do regime de cogestao das areas comunitdrias assim como da lei dos baldios.
Neste ambito, em colaboracdao com os servicos regionais elabora normas e procedimentos relativos a aplicagao
do regime florestal e da lei dos baldios. E também coordena a relagdo entre o Estado e os compartes no ambito
do regime de cogestao das areas comunitarias.

Em articulacdo com os servigcos territorialmente desconcentrados e com os departamentos competentes
intervém na execucdo de projetos de gestdo, defesa e valorizacdo das areas de regime florestal que se
encontrem sob gestdo do ICNF, garantindo também a inventariacdo e atualizacdo desse mesmo patriménio
florestal, assim como o acompanhamento dos planos de gestao florestal e demais instrumentos de intervengao
nas areas que tem sob sua responsabilidade.

O DGAPF tem uma intervencdo muito significativa no ambito do planeamento, instalacdo, manutencdo e
monitorizacdo da rede primaria de defesa da floresta contra incéndios e de mosaicos de parcelas de gestdo de
combustivel nas dreas que se encontrem sob gestdo do Instituto.

Para o presente ano o DGAPF terd como atividades mais relevantes a continuidade da Recuperacgdo e Valorizagao
de Matas Nacionais e Perimetros Florestais, em consonancia com o disposto no “Plano de Investimentos para
os Territdrios Florestais sob gestdo do Instituto aprovado pela RCM n2 26/2021.
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Tabela 17 — Atividades do Departamento de Areas Publicas Florestais

Departamento de Gestdo de Areas Publicas Florestais

Atividade

Tolerancia Formula de calculo

Indicador

Implementar os projetos de Gestdo, Recuperagdo e Valorizagdo de Matas

N2 de hectares 5000ha 500ha
Nacionais e Perimetros Florestais, sob gestdo do ICNF (Resolugdo do Conselho (ha) de area .

(i de Ministros n.2 26/2021) executada P2 G I (ha.) CRCIEE
executada, nas diferentes
tipologias de agdo
preconizadas, em 13 Matas
Nacionais e 27 Perimetros
Florestais sob gestdo do ICNF

Implementar os projetos de “Gestdao de combustivel nos territérios submetidos
ao regime florestal (matas nacionais e perimetros florestais) e consequente Ne de hectares 1438ha 425ha

> de hectares (ha) de area
rearborizada em 6 Matas
Nacionais e 11 Perimetros
Florestais sob gestdo do ICNF

recuperagdo e manutengdo, no contexto das (6) candidaturas submetidas ao

Aviso n2 01/REACT-EU/2022 il {s[Te=1e [T ale 18V

(ha) de area
rearborizada
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Fontes de
verificagao

Relatérios de
progresso do
Gestor dos
Contratos e
verificagdo de
resultados
registados na
Plataforma
CP20/2021

50%

Relatérios da

DRCNFC
50%
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Dire¢ao Nacional De Gestao do Programa de Fogos Rurais

Entre as mais importantes atribuicdes do Instituto encontram-se a definicdo das politicas de gestao integrada
de fogos rurais (GIFR), com esse fim foi criada na reestruturacdo organica de 2021 a Direcdo Nacional De Gestdo
do Programa de Fogos Rurais (DNGPFR).

Esta unidade organica tem uma posicdo fulcral na articulagdo com os principais intervenientes e entidades
responsaveis pela execucdo da diretiva operacional nacional relativa ao dispositivo especial de combate a
incéndios rurais (DECIR), designadamente com a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil (ANEPC),
a Guarda Nacional Republicana (GNR), as Forgas Armadas, as autarquias locais e entidades privadas. Cabe a
DNGPFR a criagdo de normativos no ambito da regulamentac¢do do regime juridico do SGIFR, de diretrizes
operacionais.

No ambito da prevencdo promove a instalacdo e manutencdo de rede primaria de faixas de gestdo de
combustivel e de mosaicos de parcelas de gestdao de combustivel, incluindo a respetiva execucdo das dreas que
se encontrem sob gestdo do ICNF, a afetacdo, em apoio as a¢des de supressdo, dos meios especializados em
gestdo de fogos rurais e garantir o respetivo pré — posicionamento, colabora com a GNR no dimensionamento
da Rede Nacional de Postos de Vigia (RNPV) e estratégia de vigilancia e patrulhamento. Apoia a coordenacdo, a
nivel nacional, as equipas de gestdo de fogo rural, reportando ao posto de comando nacional, nos termos
definidos no Sistema de Gestdo de Operag¢des (SGO). Esta atribuicdo é executada em coordenagdo com os
servicos desconcentrados do Instituto e com a Forca de Sapadores Bombeiros Florestais (FSBF).

Temos portanto um raio de a¢do que vai desde a prevencdo, ao apoio a supressao de incéndios.

As campanhas de sensibilizagdo no ambito do PGFR sdo também da responsabilidade da DNGPFR, que assegura
ainda a atualizacdo do Inventario Florestal Nacional (IFN).

Enguanto entidade responsavel pela execugdo da diretiva operacional nacional relativa ao dispositivo especial
de combate a incéndios rurais a DNGPFR definiu 24 atividades distribuidas pelas principais areas de atuacao:
planeamento, prevengdo, preparagdo, pos-evento.

A DNGPFR definiu como estratégico atualizar a Diretiva Operacional de Recuperacdo de Areas Ardidas que se
reflete em outras atividades previstas de execucdo da recuperacdo pds-fogo e intervencdo em areas ardidas de
mais de 500 hectares por exemplo. Outra importante area de diz respeito a todas as iniciativas nacionais no
ambito da Rede Primaria e respetiva gestdo de combustiveis. Cumulativamente na que respeita & prevenc¢ao
merecem destaque as atividades relacionadas com o fogo controlado que estdo planeada, especialmente a
revisdo do regulamento do fogo técnico, nos termos do previsto no DL n.2 82/2021 (art.2 63.9).

Serdo também asseguradas outras atividades de prevengdo e combate aos fogos Rurais, e em resultado das
mesmas elaborados e disponibilizados indicadores e estudos que contribuam para melhorar o desempenho do
Nnosso pais no combate aos fogos rurais.
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Tabela 18 — Atividades da Diregdao Nacional de Gestdo de Fogos Rurais

Direcao Nacional de Gestao do Programa de Fogos Rurais

Atividade Indicador Tolerancia Férmula Fontes de
de calculo verificagdo

Prazo limite para aprovagdo pelo CD 30 . .
R | do f o d . 30 dias Data de aprovagao pelo
01 ever o regulamento do fogo técnico, nos termos do previsto de D .
no DL n.2 82/2021 (art.2 63.2) [Tl TR 18| abril 5% SGD
Prazo para concluir o modelo de Prazo de conclus3o do
inventario integrando COS/SMOS . . .
R . 15dedez  15dias modelo de inventario 5%
para atualizagdes anuais de o SGD
~ - informagdo
Assegurar, entre o ICNF e a DGT, as adaptacGes necessdrias ao
nivel da cartografia de ocupagdo do solo de modo a assegurar a
compatibilizagdo destes dois niveis de informagdo . N Prazo de conclusdo da
Prazo para concluir a elaboragdo dos 30 de . =
) 15dias  elaboragdo dos cadernos de 5%
cadernos de encargos para recolha de abril encareos °
dados de campo do IFN7 g SGD
N.2 de dias Uteis que medeia
Executar a recuperagdo pds-fogo e intervengdo em areas ardidas Prazo de entrega dos REE . . entre SGD
. 13 dias 2 dias . A 4%
de mais de 500 hectares o fim do incéndio e a entrega °
do REE
Prazo limite para elaboragdo do
Concluir o planeamento da rede primaria (RP) estruturante - estudo de priorizagdo, eficiéncia e . Prazo de conclusdo do
. ; RN N . . 15de dez 15 dias 4%
melhoria do conhecimento relativo a sua estrutura e eficacia ligacdo da RP aos mosaicos de estudo o SGD
parcelas de gestdo de combustiveis
Elab 30 final da RP orioritari I tad Prazo limite para apresentagdo da 5 g S
aborar Yer.s:ilo. inal da RP prioritaria no continente e carta de et dh e o P s e s 15dedez 15 razo de apresentagdo da 2%
trogos prioritarios da RP a executar em cada ano 1as carta de trogos 8
para 2024 SGD
Somatdrio dos valores Plataforma da
o .
Executar a gestdo dos combustiveis da Rede Primdria Ne de hectares de area executada 12000ha 2400ha executados 4% rede primaria
durante o ano (RP)
L. . Prazo limite para submeter o Lo
Elaborar o regulamento com normas técnicas para a gestdo de " o - 30 de Prazo de submissdo do
07 bustivei regulamento a Comissao Nacional de 15 dias | ; 4%
combustivels Gestdo Integrada de Fogos Rurais, marco regulamento SGD
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Executar a gestdo dos combustiveis em areas estratégicas de
mosaicos

Executar rede viaria e divisional (caminhos Florestais)

Executar agGes de restauro e prevengdo de incéndios rurais em
areas protegidas

Criar e divulgar beneficios, incentivos e apoios a implementagdo
do pastoreio extensivo com rebanhos como forma de gestdo de
combustivel em espaco rural

Apoiar através do fogo controlado os usos do fogo para gestdo
do territério (renovagdo de pastagens, e gestdo de habitats, e de
biodiversidade)

Rever o regulamento do fogo técnico, nos termos do previsto no
DL n.2 82/2021 (art.2 63.9)

[
w

Organizar agOes de fogo controlado com a participagao de
entidades do SGIFR, que, para além do objetivo preventivo, se
constituam como ag¢des de reforgo de formagdo, de treino
operacional, de coordenacgdo e integragdo na supressdo

[y
»

Identificar as perguntas mais frequentes relativamente as
gueimas e queimadas

[y
(6}

Alargar a todos os municipios a adesdo a plataforma de queimas
e queimadas

[y
[=)]

- -
N [

PLANO DE ATIVIDADES 2023

para aprovagao

N2 de hectares de area executada de
mosaicos de gestdo de combustivel

N2 de hectares de area executada de
rede vidria

N2 de hectares de area executada de
restauro e gestdao de combustiveis
em areas protegidas

N2 de hectares de area executada
com gestdo de combustivel efetuado
com recurso ao pastoreio extensive

Ne de hectares de area executada
com fogo controlado

N2 de hectares de drea executada
com fogo controlado em sub-coberto
de povoamentos e em bastios de
pinheiro bravo
Prazo limite para submissdo do
regulamento a Comissdo Nacional de
Gestdo Integrada de Fogos Rurais

Percentagem de ag¢Ges de fogo
controlado realizadas pelo ICNF
envolvendo mais de duas entidades
do SGIFR

Prazo limite para submissdo do
relatdrio com a tipificagdo de
perguntas frequentes

Taxa de adesdo dos municipios a

Plataforma das Queimas e
Queimadas
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10000ha

4000ha

1000ha

3500ha

5000ha

1000ha

30 de

margo

50%

15 de
dez.

100%

2000ha

800ha

200ha

700ha

1000ha

200ha

15 dias

10%

15 dias

2%

Somatério dos valores
executados
durante o ano
Somatdrio dos valores
executados
durante o ano
Somatorio dos valores
executados
durante o ano

Somatério dos valores
executados
durante o ano

Somatdrio dos valores
executados
durante o ano
Somatdrio dos valores
executados
durante o ano

Prazo de submissao do
regulamento

(N.2 agdes de fogo controlado
realizadas envolvendo mais de
duas entidades do SGIFR/n.2

total

acGes de fogo controlado

realizadas)*100

(N.2 de municipios do
continente aderentes a

Plataforma das Queimas e

Queimadas/n.2 total de
municipios do
continente)*100

4%

4%

5%

4%

4%

4%

3%

3%

3%

3%

Reporte
semanal MAAC

Reporte
semanal MAAC

Reporte
semanal MAAC

Reporte
semanal MAAC

Reporte
semanal MAAC

Reporte
semanal MAAC

SGD

Reporte

semanal MAAC

SGD

Plataforma
eletrdnica de
Queimas e
Queimadas
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17 Assegurar a comunicagdo de GFR, incluindo a operagdo de linha
de apoio telefénico especifica processada na Aplicagdo
Informatica de Queimas e Queimadas.

Implementar as campanhas de sensibilizagdo aos publicos-alvo
especificos em cada regido ou local, de acordo com os fatores de
risco mais relevantes para adogdo das melhores praticas
associadas

Produzir e distribuir folhetos e cartazes no ambito da campanha
"Portugal Chama"

Atualizar e ajustar a cartografia de risco aos efeitos das areas
ardidas em anos recentes, para definicdo de prioridades de
intervengdo a curto prazo

Elaborar relatdrio final de incéndios rurais de 2022

Produzir relatérios provisorios de incéndios rurais, com
periodicidade quinzenal, entre 15 de junho e 15 outubro

Elaborar mapa das areas percorridas pelo fogo em 2022 e 2023
(prov)

Assegurar a produgdo de reportes periddicos sobre indicadores
do sistema GFR a cargo do ICNF

PLANO DE ATIVIDADES 2023

Taxa de atendimento na Linha de
Apoio SOS Ambiente (opgdo 3)

N.2 de spots divulgados em
meios de comunicagdo social (TV e
radio)

Prazo limite para entrega dos
cartazes e folhetos no ICNF

Prazo limite para envio ao Conselho
Diretivo da Carta de Perigosidade
Conjuntural 2023 e da lista de
freguesias prioritarias

Prazo limite para entrega do relatério
final de incéndios Rurais

Numero de relatérios produzidos
entre junho e outubro

Prazo limite para entrega dos mapas
das areas percorridas pelo fogo

Numero de reportes produzidos

50

60% 12%
2650 530
15de | 45 dias
junho
30de
margo 15 dias
.30 de 15 dias
junho
8
2
15 di
15 de dez 1as
40 3

(N.2 de chamadas atendidas
na Linha SOS Ambiente/n.2
total de chamadas realizadas
para a Linha SOS
Ambiente)*100

Total de spots divulgados

Prazo de entrega dos
materiais

Prazo de envio ao CD

Prazo de entrega do relatério

Contagem dos relatérios
entregues

Prazo de entrega dos mapas

Contagem dos relatérios
entregues

3%

4%

4%

5%

3%

3%

3%

3%

Plataforma
eletronica da
Linha de Apoio
SOS Ambiente

Relatério de
execugdo de
campanha

SGD

SGD

SGD

Caixa de
correio
eletrénico

SGD

Caixa de
correio
eletrénico
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Forca de Sapadores Bombeiros Florestais

Decorrente da reestruturacao organica do Instituto em 2019 que definiu novo modelo organizacional com vista
a uma maior intervencgao no territdrio nas diversas areas de missao do ICNF, uma das dreas com maior alteracao
foi a florestal, especialmente tudo o que tem a ver com a gestdo e prote¢do da mesma contra fogos rurais.

A nivel operacional a prevencdao e combate a fogos rurais é executada pela Forca de Sapadores Bombeiros
Florestais (SBF) que o comando coordena a nivel nacional.

A criacdo e gestdo das equipas de SBF foi uma das importantes medidas do Plano Nacional de Gestdo Integrada
de Fogos Rurais que antecedeu o atual SGPFR; o objetivo foi de estabelecer concordancia entre a atividade
exercida pelas equipas de sapadores florestais e as politicas de protecao e defesa da floresta.

Cabendo & Forga de Sapadores Bombeiros Florestais (FSBF) a operacionalizacdo dessa estratégia, através da
gestdo do Programa de Sapadores Florestais, em todas as suas vertentes, que vao desde gestado de candidaturas,
tanto de equipas como de maquinas, a formacdo e capacitacdo dos sapadores bombeiros florestais e dos
sapadores florestais, a articulacdo com a DNGPFR e equipas de Sapadores dos servicos regionais quer nas acoes
de prevencdo, que vao desde silvicultura, manutencdo de protecdo de povoamentos florestais, controlo de
agentes bidticos nocivos, manutencdo e beneficiacdo de infraestruturas de defesa da floresta quer no préprio
combate, rescaldo e consolidacdo de perimetros de incéndios rurais.

E sem duvida uma unidade orgénica cuja atividade tem um impacto muito significativo para o cumprimento da

missdo do instituto e por isso todos os anos as atividades desenvolvidas pelo CNFSBF trazem valor acrescentado
e 2023 ndo sera excecao.
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Tabela 19 - Atividades da For¢a de Sapadores Bombeiros Florestais

Forca de Sapadores Bombeiros Florestais

Atividade . Tolerancia Férmula de Fontes de
Indicador ) e
calculo verificagao

Executar a gestdo de combustivel em matas nacionais e perimetros florestais Y de hectares 100% SGI'::Q: ::
realizada pelas unidades de maquinas N.2 hectares (ha) 600ha 100ha (ha) realizados e e

atividade das
maquinas
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Departamento de Bem Estar Animais de Companhia

Decorrente da passagem da tutela do bem-estar dos animais de companhia da Direcdo Geral de Alimentacao e
Veterindria para o ICNF aquando da reestruturacao organica de 2021, foi criado o Departamento de Bem Estar
dos Animais de Companhia (DBEAC) com o objetivo de dar cumprimento as politicas publicas e internacionais
em matéria de bem-estar dos animais de companhia aprovadas pela RCM 78/2021.

O Programa Nacional para os Animais de Companhia, dd cumprimento em territério nacional a Convencao
Europeia para a Prote¢do dos Animais de Companhia e demais legislagcdo aplicadvel em matéria de bem -estar
dos animais de companhia e constitui um novo quadro de politica publica, consagrando um tratamento
auténomo e reforcado com o propdsito de dar uma resposta cabal aos problemas que se tém vindo a colocar
com maior acuidade neste dominio.

Entre as atribuicdes do DBEAC destaca-se a operacionalizacdo da Estratégia Nacional para os Animais Errantes
(ENAE) através dos seguintes eixos de intervencdo: recenseamento dos animais; medidas de promocdo da
adocdo e detencdo responsavel investindo sobretudo no apoio ao registo, identificacdo e esterilizacdo de
animais, levar a cabo em articulacdo com os servicos regionais programas educacdo/sensibilizacdo para a
detencdo responsavel de animais com vista a mitigar o abandono e a reproducdo descontrolada, programas de
captura, esterilizacdo e devolugdo de animais errantes.

Garantir o registo nacional de licencas, alvards ou outras autoriza¢des de funcionamento nomeadamente com
vista a melhoria quer das condi¢des dos centros de recolha oficial de animais quer das associacdes zodfilas
legalmente constituidas

Para que a estratégia assuma um cardter pragmatico, operativo e realista, definiram-se objetivos operacionais
(prioridades de investimento a curto e médio prazo que servirdo de suporte ao processo) que, alinhados com os
objetivos estratégicos e especificos, permitirdo concretizar a politica nacional para animais errantes quer em
termos estruturais, quer ao nivel de mecanismos de resposta a situagdes de emergéncia.

O Programa Nacional para os Animais de Companhia constitui uma mudanca de paradigma, instituindo medidas
de promocgado do tratamento condigno dos animais de companhia, de combate a fendmenos como o abandono
ou a superpopulagao e de alternativas a institucionalizacdo em alojamentos, prosseguindo as medidas previstas
para esta area em 2023 o DBEAC, entre muitas outras atividades que serdo levadas a cabo, terd como
prioridades: o processamento das candidaturas recebidas no ambito da Estratégia Nacional para os Animais
Errantes; assegurar a resposta aos pedidos de registo eletrénico de animais de companhia, no Sistema de
Informagdo de Animais de Companhia (SIAC); executar o Plano Nacional de Formagdo, com os municipios, com
0 objetivo de transmitir conhecimento e boas praticas em tratamentos veterindrios, este plano é executado
pelos médicos veterindrios que integram ja o mapa de pessoal do Instituto; outra importante meta a concretizar
serd a execucdo de fiscalizagdes no ambito do Plano de Controlo de Alojamentos de Animais de Companhia
(PCAC); determinantes para a politica de bem-estar animal serdo as diligéncias do DBEAC, em articulagdo com
as entidades competentes, para atuacdo/procura de solugdes para os casos de denuncias recebidas.

Prevé-se também em 2023 realizar a 32 Conferéncia de Bem-Estar Animal para além de submeter para
aprovacdo o diploma que determinara os termos do concurso para atribuicdo do Prémio Nacional para as
melhores praticas em bem-estar dos animais de companhia.
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@ oo, Tabela 20 — Atividades do Departamento de Bem Estar Animais de Companhia

Departamento de Bem Estar Animais de Companhia

Atividade Indicador Tolerancia Férmula de célculo Fontes de
verificagdo

01 Organizar a 32 Conferéncia de bem-estar animal |[[[e[{= 1 TR0 ]0):\:{| Redes sociais
com a
Data 15 de dez 15 dias Data de realizagdo da conferéncia 20% divulgacdo do
evento e
RUBUS
Processar resposta a candidaturas no ambito dos apoios financeiros 20% Plataforma
para promogdo do bem-estar animal e controle de animais errantes Candidaturas 5 d didat lisad do FA
[indicador QUAR] 50 > de candidaturas analisadas
Emitir licengas de captura de cdes/gatos com armadilhas Prazo médio 20 dias Média do n.2 de dias para emissdo das licengas 10% SGD e tabela
de emissdo das teis 5 dias uteis contados a partir do 12 dia Util seguinte a TEAMS
licengas rece¢do do pedido
Emitir pareceres sobre instalagGes para animais exdticos adi adi 0 i issa
p ¢ p Prazg mNedlo 15 dias o Média do n.2 de dias para.w emlssao.dcfs. 10% SGD e tabela
de emissdo dos . 5 dias uteis pareceres contados a partir do 12 dia util
uteis . N ~ . TEAMS
pareceres seguinte a recegdo do pedido
0,
Realizar agdes de fiscalizagéo no dmbito do PCAC N.2deacBes 450 100 5 de acdes de fiscalizagio realizadas 20% SG'?EZTSIZe'a
de fiscalizagdo
0,
Efetuar agdes de formagbes no ambito do Bem Estar Animal N.2 de agBes 4 2 S de agdes de formacdo realizadas 1 SGD S
de formacio sociais do ICNF
07 10% SGD
Apresentar o Programa Nacional de Adogdo de Animais de Companhia Data 15 de dez 15 dias Data de aprovagdo pelo CD
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Departamento de Politicas, Planeamento e RelagGes Externas

As atribuicdes do Departamento de Politicas, Planeamento e Rela¢des Externas (DPPRE) sdo de tal forma
transversais que o colocam numa posicdo de permanente articulagdo com todas as areas de missao do instituto,
o mesmo é dizer com todas as Unidades Organicas quer as dos servicos centrais, quer as das Direcdes Regionais,
isto porque parte significativa da atividade do DPRRE tem implica¢des diretas em todo o territdrio, através da
elaboracdo, alteracdo e revisao dos planos de gestdao e de acdo de ambito regional, com vista a assegurar a
coeréncia e conformidade com os instrumentos de gestao territorial e as orientagdes nacionais.

Tem uma fun¢ao de coordenacao dos processos de elaboracao, revisao, atualizacdo e execucdo das diferentes
estratégias nacionais e internacionais que o ICNF cumpre no ambito das suas atribuicdes nas areas da
conservacao da natureza e biodiversidade e floresta, entre outras.

Merece especial destaque neste campo de acdo o trabalho levado a cabo pelo DPPRE, no dmbito da reconducao
dos Planos de Ordenamento de Areas Protegidas (POAP) de &mbito nacional a figura de Programas Especiais de
Areas Protegidas (PEAP). Esta atividade adveio da evolucdo dos regimes de ordenamento e gestdo territorial,
reflete um novo paradigma de gestdo territorial, com vista ao estabelecimento de regimes de salvaguarda de
recursos e valores naturais, através de medidas que estabelecam a¢Ges permitidas, condicionadas ou interditas,
em funcdo dos objetivos de criacdo de cada AP, prevalecendo sobre os planos territoriais de ambito
intermunicipal e municipal.

Para o ano de 2023 pretende-se assegurar a reconducdo de 3 Planos de Ordenamento das Areas Protegidas
(POAP) a Programas Especiais das Areas Protegidas (PEAP). E ainda neste ambito lancar o concurso para a
reconducdo de 21 Planos de Ordenamento de Areas Protegidas (POAP) a Programas Especiais (PEAP).

Cabem ainda nas atribuicdes do DPPRE a representacdo técnica do Instituto em convengdes e féruns
internacionais nas dreas de atuacao e simultaneamente acompanhar e apoiar tecnicamente a transposicdo para
o ordenamento juridico nacional de diretivas e regulamentos europeus, bem como prestar apoio técnico nos
processos de vinculacdo do Estado Portugués a normas de direito internacional, nos dominios da conservagao
da natureza, biodiversidade e florestas, velando pelo respeito da respetiva legislacdo nacional. A par da analise
de mercados estratégicos e identificar oportunidades, de captagdo de investimento externo.

O Plano de Acdo Nacional de Combate a Desertificacdo (PANCD) aprovado em 1999 teve como principal objetivo
orientar, disciplinar, promover, dinamizar, integrar e coordenar as a¢des de combate a desertificacdo e
minimizac¢do dos efeitos da seca nas zonas semidridas e sub-himidas, nomeadamente naquelas em que é mais
notdria e problematica a erosdo e a degradagdo das propriedades do solo, a destruicdo da vegetacdo e a
deterioracdo do ambiente e dos recursos naturais e da paisagem em geral. As alteragGes climaticas evidenciam
a importancia deste plano e da sua permanente avaliacdo e atualizagdo. Com esse objetivo sera elaborado pelo
DPPRE um relatério de avaliagdao do PANCD. Outro instrumento de monitoriza¢do e andlise do cumprimento das
estratégias de conservacdo da natureza e biodiversidade cuja elaboracgdo estara a cargo do departamento em
2023 serd o relatério intercalar de avaliagdo Estratégia Nacional de Conservacdo da Natureza e Biodiversidade
(ENCNB 2030).
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Tabela 21 - Atividades do Departamento de Politicas, Planeamento e Relagdes Externas

Atividade Indicador Tolerancia Férmula de calculo Fontes de

verificagao

Data da Reunido 30 dias
Apresentar o relatério de avaliagdo do PANCD da Comissdo 31/mai Data da reunido

. 25% SGD
Nacional

> de processos de
Reconduzir Planos de Ordenamento de Areas N.2 de 3 1 recondugdo submetidos
Protegidas (POAP) a Programas Especiais (PEAP) processos as Comissoes 25% SGD
Consultivas para
parecer e/ou a

Discussdo Publica

Langar Concurso publico tendente a aquisigdo de Data de 31/jan 30 dias Data de publicagdo do
servigos para apoio a reconducgdo de 21 POAP publicagdo procedimento 25% SGD
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Departamento de Gestdo de Projetos e Apoio ao Investimento

O Departamento de Gestdo de Projetos e Apoio ao Investimento (DGPAI) tem a seu cargo a gestdo de fundos de
financiamento e investimento, particularmente fundos comunitarios, no ambito das competéncias do ICNF,
enquanto autoridade nacional para a conservagao da natureza e biodiversidade e autoridade florestal nacional.
Paraisso identifica, os apoios financeiros, nacionais ou comunitarios, correspondentes as atividades e projetos do
Instituto, procedendo ao levantamento de necessidades, planeamento, submissdo de candidaturas, e todo o
respetivo acompanhamento das candidaturas aprovadas, desde o controlo de execu¢do, aos pedidos de
pagamento, etc.

Assegura em conjunto com os Servicos Regionais as acdes necessdrias a rececdo, analise, aprovacado,
acompanhamento e validacdo dos projetos de investimento apoiados por fundos publicos, bem como promover
a tramitacdo relativa a rececdo, andlise e validagdo conducente ao pagamento dos respetivos apoios. Incluem-se
também entre as atividades do DGPAI a elaboracdo e abertura de concursos para atribuicdo de apoios financeiros.
Ao abrigo de instrumentos financeiros, sdo celebrados protocolos, nomeadamente com o Fundo Ambiental, cuja
gestdo e monitorizacdo é assegurada pelo DGPAI.

Para execucdo de todas as atividades indicadas o DGPAI, por um lado garante o cumprimento das leis e
regulamentos relativos aos diversos instrumentos financeiros e por outro elabora normativos de suporte a gestao
dos mesmos, com o fim de assegurar a coeréncia da utilizagdo dos diversos instrumentos de apoio publico ao
sector, designadamente do Fundo Florestal Permanente (FFP).

Durante o ano de 2023 para além da exigente missdo de gestdo e execuc¢do dos fundos atribuidos ao ICNF no
ambito do Plano de Recuperagdao e Resiliéncia, este departamento concluird o processo de avaliagdo das
candidaturas ao apoio para monitorizacdo das pragas florestais, evitando que estas se instalem ou que atinjam
niveis populacionais cujos danos e prejuizos econdmicos sejam considerados como nao negligencidveis, ou
mesmo como incomportdveis, promovendo a valorizacdo econdmica e ambiental dos espacos florestais,
assegurando uma gestdo florestal sustentdvel desses mesmos espacos. Outro procedimento avaliado sera o das
candidaturas a apoio financeiro para melhorar a gestdo sustentavel da Caga e a valorizagao da Fileira através de
acdes de formagdo visando incrementar a capacitacdo e competitividade do setor cinegético portugués e
consequente divulgacdo de contelddos que incorporem conhecimentos cientificos e técnicos nos varios sectores
da cadeia de valor, direcionada para 3 eixos: Capacitagao, Competitividade e Comunicagao.

Ao abrigo da Lei n.2 20/2009, de 12 de maio, que estabelece a transferéncia de atribuicdes para os municipios em
matéria de constituicdo e funcionamento dos Gabinetes Técnicos Florestais Municipais (GTF 2023), sera aberto
um procedimento concursal para apoiar o funcionamento dos gabinetes técnicos florestais municipais 2023 no
dominio da prevencao e da defesa da floresta.
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Tabela 22 - Atividades do Departamento de Gestao de Projetos e Apoio ao Investimento

Departamento de Gestdo de Projetos e Apoio ao Investimento

Atividade Indicador Tolerancia Férmula de calculo Fontes de
verificagdo

(I Concluir o processo de avaliagdo das candidaturas: Apoio a monitorizagdo de pragas

florestais no ambito do programa nacional de monitorizagdo, aberto através do anuncio Prazo de 30/agosto 30 dias Data de conclu.sﬁg do SGD
Nn.207/0129/2018 ({3l (e [T el8 )iV conclusdo processo de avaliago das 40%

candidaturas

Abrir o procedimento concursal para Apoio ao Funcionamento das Equipas de Sapadores Data de abertura do DR
Florestais para o ano de 2023 |[[is [T TR0 IV Data de 30/novembro 30 dias S N p——— 40%

abertura
Concluir o processo de avaliagdo de candidaturas: Apoio financeiro para a elaboragdo de SGD

Data de conclusdo do

um plano estratégico para melhorar a gestdo sustentavel da caca e a valorizacdo da fileira Prazo de 30/outubro 30 dias o doaElaEe dhy 208
através da capacitagdo, competitividade e comunicagdo |[[le{[£ [T HeIVNH| conclusdo

candidaturas
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Departamento de Gestdo de Recursos Humanos e Capacitacao

Num organismo com a dimensao do ICNF, as atribuicdes do Departamento de Gestdao de Recursos Humanos e
Capacitacdo (DGRHC) sdo imensas e de elevada complexidade, visto ndo sé o nimero de trabalhadores, como a
diversidade de carreiras, a dispersao geografica entre outros aspetos.

Nos ultimos anos, mesmo antes da situacao pandémica, o Conselho Diretivo do Instituto tem vindo a desenvolver
uma politica integrada de gestdo e desenvolvimento de pessoas, reconhecendo que este é o seu ativo mais
importante, disso mesmo é prova desta matéria ter passado de uma Divisdo a Departamento aquando da
reestruturacdo de 2021. As medidas implementadas no ICNF vao no sentido das tendéncias mundiais em matéria
de gestdo de pessoas, e pretendem garantir melhores condi¢Ges de conciliacdo entre a vida profissional, familiar
e pessoal, tendo para isso sido aplicado com sucesso um modelo generalizado de teletrabalho as fun¢des que o
mesmo se adeque e se essa for obviamente a vontade do trabalhador.

Ao DGRHC cabe portanto toda a gestdo administrativa natural num servico de recursos humanos, desde a gestdo
de remuneracgGes e prestacdes até a gestdao do recrutamento e selecdo e coordenar o sistema de avaliacdo de
desempenho dos dirigentes e trabalhadores, acompanhando todas as fases do ciclo avaliativo.

E também da sua responsabilidade a preparacdo dos principais instrumentos de planeamento e gestdo de
recursos humanos, incluindo o mapa de pessoal e o balanco social. Em articulacdo com os servicos
territorialmente desconcentrados é feita uma gestdo dinamica do mapa de pessoal, definindo e avaliando
indicadores que permitam o seu continuo ajustamento.

Tem este departamento também a seu cargo, ainda que em colaboracdo com outras unidades organicas, a
construgdo, desenvolvimento e gestdo de planos de formagao e capacitagao em geral e em particular dos agentes
do setor da floresta, conservagdo da natureza e biodiversidade, através da regulagdo de atividades dos
referenciais de formacdo. Tendo assim a responsabilidade da gestdo das atividades e infraestruturas
enquadradas na rede de conhecimento, nomeadamente do Centro de Operagdes e Técnicas Florestais.

Em 2023 ird dar-se continuidade as politicas de gestdo de pessoas, mantendo-se como prioritarios os
procedimentos que garantam a resposta favoravel a pedidos de hordrios e modalidades de trabalho que
permitam condicGes mais favordveis a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal. A melhoria das
condicbes de trabalho serd também assegurada por iniciativas que promovam a seguranca e saude dos
trabalhadores.

Promover a formacdo continua dos trabalhadores é um dos designios mais valorizados no departamento pelo
que serao asseguradas a¢des de formacdo profissional.
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Tabela 23 - Atividades do Departamento de Gestao de Recursos Humanos e Capacitagao

Departamento de Gestao de Recursos Humanos e Capacitacao

Atividade

Promover agées de formagao profissional [[{le[fe=1e ] 0103

Promover horarios flexiveis e modalidades de organizagdo do trabalho que facilitem a
conciliagdo da vida profissional, familiar e professional |[{le[le:1e[e]O10/:\:]

Promover iniciativas com impacto na seguranga e saude no trabalho |[fle[{e=s el 010/

Indicador

% de
trabalhadores
com
participagdo em
acoes de
formagdo

% de
trabalhadores
com solicitagdes
aprovadas

N2 de iniciativas
desenvolvidas
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Tolerancia Féormula Fontes de
de calculo verificagao

(n.2 de trabalhadores
que frequentam
acoes de
formagdo/n.2 total de
trabalhadores)*100

240% 10% 25% SGD

(n.2 de trabalhadores
90% 9% com solicitagdes com 50% SGD
parecer favordvel/n.2
trabalhadores que
solicitam)*100

3 1 > de iniciativas
desenvolvidas 25% SGD
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Unidade de Coordenacdo Nacional de Vigilancia Preventiva e Fiscalizacdo (UCNVPF)

A Unidade de Coordenacdo Nacional de Vigilancia Preventiva e Fiscalizacdo (UCNVPF), criada aquando da
reestruturagdo organica de 2021, incumbe coordenar a nivel nacional as fungdes de vigilancia preventiva e
fiscalizacdo, levadas a cabo pelos vigilantes da natureza ao das DivisGes Regionais de Vigilancia Preventiva e
Fiscalizacdo nas dire¢Ges regionais, visando o cumprimento da legislacdo sob competéncia do ICNF.

A UCNVPF tem a responsabilidade de emitir orientacdes nacionais de suporte as atividades de vigilancia e
fiscalizagdo nas areas de missao do Instituto, designadamente o cumprimento da legislacdo aplicavel &: protecdo
do sobreiro, da azinheira e do azevinho, aos recursos cinegéticos e aquicolas das dguas interiores, aos agentes
bidticos nocivos, regulamento de aplicacdo da CITES, ao bem -estar animal dos animais de companhia, entre
outra no ambito florestal e de conservagdo da natureza e biodiversidade. Este servico assegura a gestdo e suporte
as acOes de fiscalizacdo realizadas no ambito de todas as matérias sob responsabilidade do ICNF, acima referidas,
em articulacdo com as demais autoridades publicas com competéncia de fiscalizacdo, inspecao e auditoria, assim
como com as autoridades judicidrias. Compete-lhe também assegurar o acompanhamento dos processos de
denuncias e queixas remetidas pela Inspecao -Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territério (IGAMAOT) ou outra entidade inspetiva.

A UCNVPF coordena os processos de elaboracdo, revisdo, atualizacdo e execucdo de estratégias, medidas de
politicas, programas territoriais e normas nacionais nos dominios das florestas, conserva¢do da natureza e
biodiversidade, definindo referenciais para os instrumentos de gestdo territorial, mobilizando os contributos das
diferentes unidades organicas de modo a garantir coeréncia de procedimentos, nesse mesmo sentido promove
acOes de formacao e capacitacao.

Em 2023, a Unidade promovera atividades que ddao cumprimento ao desempenho das fungdes que Ihe estdo
acometidas, designadamente a supervisdo nacional através de ac¢Oes de fiscalizagdo em espagos sob a
responsabilidade do instituto em particular dreas protegidas e matas nacionais. Para que o Instituto cumpra
essa fungdo com o maior rigor e eficdcia, a UCNVPF tera a seu cargo promover a¢des de formagao a todos os
que exercem fungbes de vigilancia e fiscalizagdo tanto nos servicos centrais como nas dire¢es regionais, de
modo a garantir a uniformizacdo de procedimentos.
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Tabela 24 — Atividades da Unidade de Coordenac¢dao Nacional de vigilancia e Fiscalizacdo

Unidade de Coordenag¢ao Nacional de Vigilancia Preventiva e Fiscalizagao

Atividade

01 Realizar ag6es nacionais de fiscalizagdo em dreas protegidas e matas nacionais [[[y[s/[1:¢)

Promover a harmonizagdo dos procedimentos de vigilancia preventiva e fiscalizagdo a nivel
WEllesEINindicador QUAR]

Indicador

N2 de agbes de

fiscalizagdo
realizadas 3
N2 de agbes de
formagdo 3

desencadeadas
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Tolerancia

Formula de calculo

> das agGes de
fiscalizagdo de ambito
nacional realizadas

> de agGes de formagdo
desencadeadas com
representagdo nacional

Fontes de
verificagdo
SGD
50%
SGD
50%
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Gabinete de Assessoria e Comunicagao

O Gabinete de Assessoria e Comunicacdo (GAC) assegura a gestdo da identidade, da imagem e da comunicacdo
corporativa, bem como as atividades de relagbes publicas e protocolo, de todo o Instituto, tendo a
responsabilidade de organizacdo e gestdo de campanhas de informacdo, eventos, reunides de trabalho, quer a
nivel nacional quer internacional, garantindo o registo audiovisual das inimeras iniciativas promovidas pelo ICNF
em todo o territério, para posterior divulgacao, visto ser da responsabilidade do GAC toda a comunicacgdo pelos
meios digitais, através da divulgacdo e atualizacdo de informacgdo tanto no portal institucional como nas redes
sociais e ainda internamente na intranet. Ao GAC cabe todo o apoio ao Conselho Diretivo no ambito da
assessoria de imprensa e relagdo com a comunicacdo social.

Dando continuidade aos eventos da Missdao Natureza 22, que tiveram inicio no ano de 2022 no ambito da
celebracdo Ano do Patrimdnio Natural Portugués, em que o ICNF teve a responsabilidade de organizar uma série
de eventos, dentro dos temas escolhidos como prioritarios o GAC promovera a organizacdo dos eventos que se
realizam ainda em 2023, em simultaneo serd promovido envolvimento e a participagdo dos principais
stakeholders do tema e serdo aferidos o nimero de participantes.

Como resultado dos trés eventos previstos estard o GAC encarregue da producdo de relatdrios que visam
produzir conhecimento sobre os sete objetivos estabelecidos no ambito da Missdo: aumentar a percecao e
apropriacdo publica do patrimdnio natural; melhorar o estado de conservagdo do patrimdnio natural; vigiar e
controlar espécies exdticas invasoras; compatibilizar economia e biodiversidade; reforcar as infraestruturas
verdes e a conectividade ecoldgica; estimular a cooperacdo internacional; inovar no investimento em
biodiversidade, a fim de ajudar a concretizar o objetivo de conservar 30% do territdrio portugués,

O Gabinete enquanto responsavel pela comunicagdo institucional do Instituto prosseguird com o objetivo de
melhorar a capacidade de resposta do ICNF aos érgdos de comunicagdo social e com a divulgacdo das ac¢oes e
iniciativas desenvolvidas ao longo do ano, promovendo a importancia da conservagdo da natureza,
biodiversidade, patriménio florestal e bem-estar dos animais de companhia junto da sociedade civil e
stakeholders.
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Tabela 25 — Atividades do Gabinete de Assessoria e Comunicagao

Gabinete de Assessoria e Comunicagao

Atividade . Tolerdncia | Formula de calculo Fontes de verificagdao
Indicador

Implementar o plano de comunicagdo externa relativo as atividades desenvolvidas pelo N¢ de noticias SRdelnoticias Portal e Redes Sociais
01 [RaMilindicador QUAR] publicadas 1000 publicitadas (portal, gL
150
Facebook e Instagram)
Desencadear a realizagdo de reunides participativas e colaborativas no ambito da Missdo  Ne de reunides " Sistema de Gest3o
Natureza 22 desencadeadas 3 1 2 de reuhclloes 20% Documental/Relatdrios
promovidas elaborados no ambito
da Missdo Natureza 22
Dinamizar a analise e o estudo acerca dos 7 objetivos estabelecidos no ambito da Missdo Ne de
Natureza 22 relatdrios S b ks Sistema de Gestdo
elaborados 2 1 elaborados 20% Documental/Relatdrios
elaborados no ambito
da Missdo Natureza 22
Promover o envolvimento e a participagdo dos principais stakeholders no ambito da Missdo Ne de
Natureza 22 participantes 200 > de participantesno  20% Plataforma de inscrigdo
50 total de reunides e ficheiros de controlo
promovidas de entradas
Melhorar a capacidade de resposta do ICNF aos 6rgdos de comunicagao social % de ('\Ilg;\lie/:\le:ios'[as do 20% Sistema de Gestdo
oEE 90% 10% NF /N.2 otal de Documental
solicitagbes solicitagdes)*100% .
respondidas Email
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Gabinete de Auditoria e Desempenho

O Gabinete de Auditoria e Desempenho (GAD) tem sob sua responsabilidade assegurar o acompanhamento das
auditorias e acdes inspetivas promovidas por entidades externas, recolhendo junto dos 6rgaos e servicos do
Instituto os contributos necessarios, bem como coordenar as atividades desenvolvidas para esse efeito, assim
como auditar dreas criticas a nivel interno. Cabendo-lhe também a monitorizacdo da implementacdao das
medidas preventivas e corretivas determinadas nas conclusdes finais das auditorias, externas e internas.

O GAD superintende em matéria do sistema de controlo interno, através da implementagdo e monitoriza¢do do sistema
de indicadores de gestao e respetivos mecanismos de controlo de gestao do Instituto com vista a analise do desempenho
das varias areas do Instituto. Nesse mesmo sentido é ao GAD que cabe apoiar o Conselho Diretivo na atividade de
planeamento estratégico e operacional de base plurianual e anual, designadamente através da elaboragdo dos
instrumentos de gestdo, em articulacdo com todas as unidades organicas. A elaboracdo, monitorizacao e revisdao do
plano de atividades, do relatério de atividades e do SIADAP ao nivel da avaliacdo externa do ICNF cabem ao Gabinete
de Auditoria e Desempenho cumprindo orientagdes da tutela neste ambito.

O gabinete coordena e gere, em articulacdo com as restantes unidades organicas, o Sistema de Gestdo de
Protocolos (SGP). No ambito das suas atribuicGes o Gabinete colabora ainda na resposta a denuncias e queixas
remetidas pela Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério (IGAMAQT)
ou outra entidade inspetiva. Assim como lhe cabe a resposta a reclamacdes e sugestdes que sejam dirigidas ao
Instituto por cidadaos ou entidades.

Em 2023 o GAD no ambito das suas atribuicGes, para além de todas as outras atividades correntes, identificou
como estratégica a elaboracdo e reformulacdo de dois documentos primordiais para determinar a atuacgdo
profissional e social de todos os dirigentes e trabalhadores nas relacbes com os interlocutores internos e
externos.

Sera assim revisto o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcgdo e Infracdes Conexas, de modo a que seja um
instrumento de gestao fundamental, de carater transversal a todos os dirigentes e trabalhadores do Instituto,
qgue permita identificar, analisar e classificar riscos e situagdes que possam expor a entidade a atos de corrupg¢ao
e infragcBes conexas, e por outro lado, propor as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia, o impacto dos riscos e situagdes identificadas na gestdo dos recursos publicos.

Sera elaborado o Cédigo de Etica e Conduta o qual consubstanciara os principios, regras e valores de carater
ético e deontoldgico e os padrdoes de comportamento e conduta a adotar no exercicio da missdo do instituto,
das suas fungdes e atividades, por todos os dirigentes e trabalhadores, refletindo-se nas relagdes profissionais
que se estabelecem e consequentemente na credibilidade e notoriedade do ICNF junto da sociedade.

A medicdo do desempenho interno é permanente, nesse ambito prevé-se melhorar o processo de medi¢do da
satisfacdo dos cidaddos através da implementac¢do de um sistema para o efeito.
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Tabela 26 — Atividades do Gabinete de Auditoria e Desempenho

Gabinete de Auditoria e Desempenho

Atividade -
Indicador Tolerancia

Melhorar os instrumentos de gestdo que incorporam o programa de cumprimento
01 normativo, de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n2 109-E/2021, nomeadamente Data de

o Plano de Prevengdo de Riscos e Infragdes Conexas e o Cédigo de Etica e Conduta aprovacio pelo S0 30 dias
[indicador QUAR] CcD
Data de
Concluir o desenvolvimento do sistema de avaliagdo da satisfagdo pelos clientes/cidaddos aprovacdo pelo
[indicador QUAR] D 31/dez 15 dias
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Formula de calculo

Data de aprovagdo pelo
CcD

Data de aprovacgdo pelo
CD

50%

50%

Fontes de
verificagao

SGD

SGD
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Gabinete de Apoio Juridico e Contencioso

Ao Gabinete de Apoio Juridico e Contencioso (GAJC) cabe coordenar a atividade juridica do ICNF propondo
superiormente orientacGes de servico em matéria juridica destinadas a garantir a coeréncia, uniformizacao e
simplificagdo de processos e procedimentos nos servicos centrais e desconcentrados.

Sao atribuicdes do GAJC elaborar pareceres, estudos legislativos de apoio a preparagao dos projetos de diplomas
legais e regulamentos no ambito das atribuicdes do ICNF, assim como informacdes e respostas a recursos e
impugnagdes administrativas.

Compete-lhe também assegurar o patrocinio judicial nas a¢des judiciais em que o ICNF seja parte, quer
diretamente, quer propondo a constituicdo de mandatarios ou a representacdo pelo Ministério Publico.

E 0o GAIC que presta apoio juridico aos érgios e servicos do ICNF, designadamente a instru¢do de processos
disciplinares, de inquérito e de averiguacgées incluindo a designacao de instrutores de entre os trabalhadores do
Instituto.

Tem também a responsabilidade de coordenar juridicamente os procedimentos contraordenacionais
desenvolvidos nas Divisdes de Gestdo Apoio Logistico (DGAL) das Dire¢des Regionais, assim como a gestdo do
Sistema de Gestdo Integrada de Contraordenacgdes (gIC) em articulacdo com as DGAL.

Para 2023 o Gabinete de Apoio Juridico e Contencioso prevé manter a sua atividade garantindo a resposta ao
elevado numero de solicitagOes recebidas, merecendo destaque a instrucado e andlise dos processos de contra
ordenacdo instaurados pelas for¢as de seguranga na drea de missao do bem-estar dos animais de companhia,
gue em resultado de novo enquadramento legal tém tido um aumento exponencial nos dois ultimos anos e que
se prevé que se mantenha no presente ano. Sera também assegurada pelo Gabinete a elaboracdo de Manuais
de apoio nas areas de missao do Instituto.
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Tabela 27 — Atividades do Gabinete de Apoio Juridico e Contencioso

Gabinete de Apoio Juridico e Contencioso

Atividade . Tolerancia | Férmula de célculo Fontes de
Indicador e o
verificagao

(N.2 de propostas de atos
legislativos ou
regulamentares
(Wi Flaborar propostas de atos legislativos e regulamentares nas dreas de miss3o Grau.de - 80% 20% apresentadc?s/ r.1.9 de 25% SGD
concretizagdo propostas legislativas ou
regulamentares

solicitadas)*100

(N.2 pareceres

Grau de elaborados/N.2 de o SGD
Elaborar pareceres técnicos nas dreas de missdo concretizagio 80% 20% pareceres solicitados) 50%
*100
Grau de (N.2 de propostas
concretizagdo elaboradas/N¢ de 0 SGD
Elaborar Manuais de apoio nas areas de missdo 80% 20% propostas 25%

solicitadas)*100
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DiregOes Regionais

O Decreto -Lei n.243/2019, de 29 de Marco, criou uma nova estrutura organica do ICNF no sentido de garantir
uma maior eficacia na resposta do Instituto a fatores criticos de mudanga com profundas repercussdes no
territério, designadamente o aumento da temperatura, as alteragdes nos padrées de precipitacao, etc; para
tal foi implementado um novo modelo de gestdao e governanca suportado no aumento de atribuicdes dos
servigos desconcentrados, que sdo as cinco Dire¢Ges Regionais da Conservagao da Natureza e das Florestas do
Norte, do Centro, de Lisboa e Vale do tejo, do Alentejo, e do Algarve, abrangendo todo o territdrio continental.

Os servicos territorialmente desconcentrados tém as seguintes unidades organicas: o Departamento Regional
de Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade, o Departamento Regional de Gestdo e Valorizacdo da
Floresta e ainda os Nucleos de Coordenacdo Sub-regional de Gestdao de Fogos Rurais, que integram as cinco
areas territoriais de gestdo do fogo rural das Direcdes Regionais de Conservacao da Natureza e Florestas. Ao
nivel da sua organizacdo interna estes servicos integram as unidades de apoio regional, as DivisGes de Vigilancia
Preventiva e Fiscalizacdo e de DivisGes de Gestdo Administrativa e Logistica, conforme ilustram os
organogramas constantes no presente Plano de Atividades.
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Tabela 28 — Atividades da Diregao Regional de Conservacgao e Florestas do Norte

Direcao Regional de Conservag¢ao da Natureza e Florestas — NORTE

Atividade Indicador Tolerancia | Formula de calculo Fontes de
verificagao

> de agOes de
informagdo
N.2 de 20 5 realizadas
Dinamizar a realizacdo de a¢des de informagdo sobre areas teméticas da esfera de eventos dirigidas ao
o1 acdo do ICNF publico em geral 20%
e aos
trabalhadores do
ICNF
> de arvores
N.2 arvores plantadas em SGD
Numero de arvores plantadas em perimetros florestais e Matas Nacionais plantadas 150.000 30.000 perimetros 25%
florestais e Matas
Nacionais
Y de hectares de
Restauro de habitats em dreas protegidas N.2 200 20 area 25% SGD
hectares intervencionada

SGD

> de arvores SGD

Numero de plantas produzidas no Viveiro Florestal de Amarante N.2 arvores 200.000 20.000 produzidas no
produzidas Viveiro Florestal

de Amarante

> de hastas
Realizagdo de hastas publicas para alienagdo de material lenhoso e outros bens N.2 hastas 3 1 publicas para SGD

publicas alienagdo de 15%
material lenhoso
e outros bens

15%
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Tabela 29 — Atividades da Diregao Regional de Conservacgao e Florestas do Centro

Direcao Regional de Conservacao da Natureza e Florestas - CENTRO

Atividade Indicador Tolerancia | Férmula de calculo Fontes de
verificagdao
Acompanhar a implementacdo do projeto de Recuperagio da Area Ardida da < Autos de
01 omp 'mp ¢ Projeto ¢ perac Ne de ha 10ha 3 de hectares de area Medicgo
Paisagem Protegida da Serra do Agor (no ambito da RCM 14/2019) 89ha intervencionada 35%
Construgdo e manutengdo de rede viaria florestal da Mata Nacional de Leiria no > de
ambito do Aviso Convite n.2 1 REACT-EU/2022 - REACT - POCI-07-62G4-FEDER- N2 de Km 16 0 kms 30% Auto de
181788 intervencionados Medigdo
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Tabela 30 — Atividades da Dire¢do Regional de Conservagdo e Florestas de Lisboa e Vale do Tejo

Direcao Regional de Conservagao da Natureza e Florestas — LISBOA E VALE DO TEJO

Atividade ndicad Tolerancia | Método de calculo Fontes de
ndicador verificagdo

Elaborar planos de monitorizagdo de espécies cinegéticas (pombo e perdiz) Ne de 2 0 > de planos 25%
1 planos apresentados SGD
Y de saidas para
Monitorizar a populagdo de roazes do Sado - Plano de A¢do dos Roazes do Sado N2 de 25 2 observacio e
saidas monitorizagdo da 25% SGD
evolugdo da populagdo
de golfinhos do Sado
N2 de

- . . = = s = Total de reunides em
Participar nas reunides de implementagdo e gestdo do comité de co-gestdo da reunidoes 2 1 SGD

259
apanha do percebe nas Berlengas que .oForr?u %
participagdo

Monitorizar a plataforma de controlo de carga humana (CCH) N2 de 1 0

;o > de relatorios
relatérios

2 0,
produzidos >% St
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Tabela 31 — Atividades da Dire¢do Regional de Conservagdo e Florestas do Alentejo

Direcao Regional de Conservagao da Natureza e Florestas — ALENTEJO

Atividade

Acompanhar a implementagdo do projeto LIFE Natureza e Biodiversidade - LIFE19
NAT / ES / 001055 LINXCONNECT: “Criando uma metapopulagdo genética e
demograficamente funcional de lince-ibérico (Lynx pardinus)”

01

Definir "Stepping stones" no ambito do Plano de Agdo para a Conservagdo do
Lince-lbérico em Portugal (PACLIP)

Acompanhar e implementar o Plano de Ag¢do do saramugo

Acompanhar a implementacgdo do projeto de restauro e prevengdo estrutural no
Parque Natural da Serra de S3o Mamede (PNSSM) (no &mbito da RCM 167/2017)

Acompanhar a implementagdo do projeto de restauro e prevengdo estrutural no
Parque Natural do Vale do Guadinana (PNVG) (no &mbito da RCM 167/2017)

Dinamizar a realizagdo de ag¢des de informacgdo sobre areas tematicas da esfera de
acdo do ICNF

07 Elaborar e aprovar os planos de cogestdo das Comissdes de Cogestdo ja criadas
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Indicador

N.2 total de
territérios de fémeas
reprodutoras
estabelecidos
N.2 de territdrios de
fémeas reprodutoras
estabelecidos

N2 de kms de trogos
de linhas de agua
intervencionados

N2 de hectares de
areas
intervencionadas

N2 de hectares de
areas
intervencionadas
Numero de eventos
organizados

N.2 de planos
aprovados

35

791 ha

502 ha

20

10

Tolerancia | Formula de calculo

> territérios de fémeas
reprodutoras

> ff reprodutoras na
stepping stone

Y dos trogos de ribeiras
intervencionados (km)

> de hectares de areas
de gestdo, de plantagdo
e de FGC

> de hectares de areas
intervencionadas

> de agOes de
informacgado realizadas

> de planos aprovados

10%

10%

10%

10%

10%

15%

20%

Fontes de
verificagao
Relatério
intercalar do
projeto
Lynxconnect

Relatério
intercalar do
projeto
Lynxconnect

Relatério do
projeto POSEUR

Autos de medicao

Autos de medicao

SGD

Ata da Comissdo

de Cogestdo que

aprova o plano de
cogestdo
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Tabela 32 — Atividades da Dire¢do Regional de Conservacgdo e Florestas do Algarve

Direcao Regional de Conservacao da Natureza e Florestas — ALGARVE

Atividade Indicador Tolerancia Método de calculo Fontes de
verificagao

Ne de
01 Monitorizar o Plano para a Salvaguarda dos Cavalos-Marinhos na Ria Formosa reunides 2 1 5 de reunides de 25% SGD
acompanhamento
Numero de plantas produzidas no Viveiro Florestal de Monte Gordo N.2 arvores 100.000 20.000 de Arvores produzidas
produzidas 2 P 25% SGD
Acompanhamentos das 3 OIGP de Silves N.2 de -
n Y de reunides de 15% SGD
reunides 2 1
acompanhamento
Elaboracdo de Planos de Gestdo Florestais para as areas publicas geridas pelo ICNF N2 de PGF’s
N.2 de PGF apresentados 15% SGD
2 1
Acompanhamento do “Programa de Reordenamento e Gestdo da Serra do Caldeirdo (PRGP N.2 de -
o > de reunibes de 20% SGD
SC) reunides 1
2 acompanhamento
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7. FORMACAO

O ICNF prossegue uma politica formativa que ambiciona o desenvolvimento e aperfeigopamento das competéncias dos
trabalhadores, bem como o aumento dos padrdes de qualidade do desempenho organizacional e o aumento da eficiéncia
na utilizagdo dos recursos publicos. Neste ambito, evidencia-se o reforgo crescente do investimento financeiro efetuado
nos ultimos anos, incrementando a oportunidade de frequéncia de a¢des de formagdo adequadas as necessidades

diagnosticadas.

Neste sentido, o objetivo para 2023 é que pelo menos 40% dos seus trabalhadores e dirigentes frequentem agdes
formativas que contribuam para a sua valorizagdao profissional e pessoal numa perspetiva de melhoria continua do

desempenho.

A formacdo interna é desenvolvida, por um lado, através da realizacdo de a¢des de formacgdo e de sensibilizagdo com
recurso a colaboradores do ICNF, habilitados com o certificado de competéncias pedagdgicas ou detentores da experiéncia
profissional adequada, ou a formadores externos em prestagdo de servicos. Por outro lado, é proporcionada aos
trabalhadores a possibilidade de frequéncia de a¢Bes de formagdo e outros eventos (v.g. seminarios, palestras, encontros,

conferéncias, cursos, etc.), promovidospor entidades externas (publicas e privadas).
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8. MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

A transformacao, ou transicao, digital constitui um processo fundamental do ICNF, encontrando-se
este Instituto alinhado com a Estratégia para a Inovacdo e Modernizacdo do Estado e da
Administracdo Publica 2020 -2023 (RCM n.2 55/2020), o Plano de A¢do para a Transi¢do Digital de
Portugal (RCM n230/2020), o Programa Simplex’20-21, a Estratégia Cloud da Administracdo Publica
(CTIC, 2020), o Regulamento Geral de Prote¢do de Dados, a Plataforma Digital Unica Europeia
(Regulamento (UE) 2018/1724), entre outras orientacdes estratégicas neste ambito.

Desde 2021 que o ICNF vem a executar o seu préprio Plano Estratégico de Transformacao Digital. O
plano integra diversas iniciativas, abaixo representadas.

Sistema Politica de

Integrado do Desenvolvimentg Rofﬁce 3‘:,5 ek R Organblf:lz:x de d Igfr:est;utur? (_ie I_Je:_nlgz-)o de
ICNF Seguro emote Worl esponsabilidades ados Espaciais indicadores
= Requisitos de . ~
b Gestaot \ Seguranca e ﬁﬂes;ao da fIl’rocessus e GeoRUBUS I:m‘Ifmhe:tac;o
ocumenta Privacidade udanga uxogramas e dashboards
Gestdo de Defini¢do de
Processos Normativos

Em 2020 iniciou-se o desenvolvimento do sistema RUBUS, designacdo atribuida ao Sistema de
Informacg3o Integrado do ICNF (SII-ICNF). E uma plataforma digital que permite a gestdo
centralizada de dados, suportando processos de business analytics e a interoperabilidade com
outros servicos da Administracdo Publica. Integra ja varios sistemas de informacdo tematicos do
ICNF, suporta os processos de decisdo e gestdo documental, assim como serve de plataforma para
a disponibilizagdo dos servigos digitais do ICNF.

Para o ano de 2023 prevé-se o desenvolvimento e/ou disponibilizacdo dos seguintes mddulos do
RUBUS: a componente de licenciamento, integrada no Sistema de Informagdo e Vigilancia de
Espécies Exdticas Invasoras (SIVEEI), bem como a aplicagdo mdvel associada a este modulo; a
introducdo de melhorias no Sistema de informagao do corte de arvores (SiCorte); a entrada em
producdo de todas as funcionalidades do Sistema de Desmaterializagdo de ComunicagGes e
Pedidos no dmbito do regime juridico de Protecdo do Sobreiro e Azinheira (mddulo PSA); a
implementacdo dos resultados de exploracdo, ao nivel do médulo de Gestado de Selos da Caca.

Também se encontram previstos trabalhos de especificagdo, desenvolvimento e implementagdo do
novo sistema de suporte a Convengao sobre o Comércio Internacional de Espécies da Fauna e da
Flora Selvagem Ameacadas de Exting¢do (Convencgdo CITES), bem como do médulo de Pagamentos
do RUBUS, a par da introdu¢dao de melhorias em todos os mddulos atualmente em produgao.

Prevé-se, igualmente, a realizacdo de trabalhos no ambito da exploragdo analitica de dados, com
o desenvolvimento de uma solugao de Business Intelligence para o ICNF.
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O desenvolvimento e disponibilizacdo publica destes sistemas de informacdo, assim como a
manutencdo do respetivo licenciamento, representa um grande passo na aproximacao do instituto
aos cidaddaos com a desmaterializacdo de servicos fundamentais, procurando sempre causar a
menor perturbacdo possivel ao nivel dos restantes canais de comunicac¢do, que se mantém ativos.

Paralelamente, e para suporte destas iniciativas, é necessdrio assegurar o apoio técnico informatico
aos cerca de 1400 trabalhadores e a manutencado de computadores, distribuidos por 88 instalacées
fisicas com as respetivas redes locais estruturadas e mais de 100 equipamentos de rede, a que
acrescem cerca de 120 equipamentos de cépia/impressdo/digitalizagdo.

Ao nivel do datacenter, é fundamental garantir os processos de administracdo e otimizacao dos
recursos alocados as cerca de 50 bases de dados/aplicacdes, assentes numa infraestrutura com
cerca de 100 servidores.

Serd dada continuidade a evolucdo dos sistemas de comunicagdes de voz fixa que sdo geridos
centralmente, garantindo as comunicac¢des VolP de 460 terminais telefénicos instalados na sede e
nos departamentos regionais do Instituto, sendo expectavel que durante o ano 2023 se proceda a
expansao deste sistema, permitindo a desativacdo de 35 centrais telefénicas analdgicas que se
encontram em fim de vida util.

No ano 2023 prevé-se manter a aposta na renovagao e atualizagdo do parque informatico, ao nivel
dos postos de trabalho, bem como da infraestrutura tecnoldgica de datacenter que suporta os
sistemas de informacdo e comunica¢des (servidores e sistemas de armazenamento, redes e
seguranca).

Em 2023 sera dada continuidade a estratégia de implementa¢dao de um sistema de cloud hibrida,
resiliente, redundante e com performance adequada as atuais necessidades do ICNF.

Serd também efetuada uma renovacdo integral do parque de cépia/impressdo/digitalizacdo,
permitindo a melhoria das condi¢des técnicas e dos trabalhos executados por este tipo de
equipamentos que ja se encontram obsoletos, bem como a renovag¢do dos equipamentos da rede
mavel, através de um novo contrato de comunicacées de servico movel terrestre.

Relativamente a segurang¢a das infraestruturas e dos sistemas de informagdo, serdo ainda
desenvolvidas atividades com vista ao aumento dos niveis de seguranca, nomeadamente através
de a¢des de sensibilizacdo aos utilizadores, auditoria e aplicacdo de medidas preventivas/corretivas
aos sistemas, bem como o desenvolvimento de a¢des que visam a implementa¢do de um plano de
Disaster Recovery.

O desenvolvimento destas varias iniciativas tem sido suportado por apoios financeiros no ambito
do programa SAMA, prevendo-se durante o ano de 2023 dar continuidade ao esforgo de captagdo
de financiamentos, de modo a assegurar a efetiva transicao digital do ICNF e a sua afirmagdo como
organismo publico de referéncia na era digital.
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9. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Tendo por base os objetivos contidos no Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR),
considera-se essencial produzir um conjunto de materiais de sensibilizagdo devidamente articulados
entre si, uma vez que é consabido que o desenvolvimento estruturado, coerente e consistente de
conteudos informativos especificos é um fator critico de sucesso para se alcancarem resultados positivos
com campanhas de sensibilizagdo tematicas como é o caso da campanha nacional “Portugal Chama”.

Esta campanha, que é coordenada pela AGIF, visa criar sinergias promovendo a integracdo e a
orquestracao das tematicas das diversas entidades envolvidas na prevencdo e combate aos incéndios
rurais no ambito do PNGIFR. O objetivo visado é mobilizar a populacao portuguesa para uma agao pro-
ativa na prevencao e luta contra os incéndios rurais sob o lema “Por si, por todos. Portugal Chama.”.
Deste modo, a semelhanc¢a dos anos transatos, e de acordo com a estratégia global de comunicacao
publica fixada no contexto do Sistema de GIFR (homeadamente pela Subcomissdo de Comunicacdo da
Comissdo Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais), o ICNF executa a sua quota-parte de a¢des de
sensibilizacdo e divulgacdo, nomeadamente alertando a populagdo para a necessidade de alterar
comportamentos de risco, promovendo desta forma a defesa e resiliéncia da floresta portuguesa aos
incéndios rurais.

Para alcancar este designio, as acGes de sensibilizacdo centraram-se nos temas da reducdo do nimero de
ignicoes e no aumento do grau de resiliéncia das populacées e do territdrio a passagem do fogo. Com
este objetivo em vista, procedeu-se, no plano instrumental, ao lancamento de procedimentos concursais
direcionados a produgao de duas tipologias de conteudos:

a) Aquisicdo de espaco publicitario para colocar a campanha de sensibilizacdo através dos meios de
comunicag¢do social, nomeadamente a passagem de spots televisivos e de radio e a publicagdo de

anuncios na imprensa;

b) Producdo de folhetos e cartazes para distribuir a populagdo através dos nossos parceiros institucionais,
como a DGADR, a DRAP, a DGAV, a GNR, ESF, etc., em a¢Ges de ativacdo de marca e de relagdes publicas.
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Instituto de Conservacéo da Natureza e das Florestas, |.P.

Mapa de Pessoal 2023

MAPA RESUMO

OE 2023

Presidente (1) 1
Vice-Presidentefvogal (1) 7
Diretor de servigos (1) 25
Chefe de divisao (1) 56
Chefe de Nucleo sub-regional (1) 18
Peritos (1) 37
Técnico Superior 728 aj16
Especialista de Informatica 11
Técnico de Informatica 6
Coordenador Técnico 8
Assistente Técnico 284
Encarregado Operacional 5
Assistente Cperacional 503 a)ar;b)4
Vigilante da Natureza 214
Sapador Bombeir Florestal 115
Total 2018 Pagina 1 de 3

(1) Decreto-Lei n." 4372019, de 29 de margo e Portaria n.° 1662019, de 29 de maio, com as alterapdes introduzdas pelo Decreto-Lei n.® 4612021, de
11 de junho, gue fetuou a transigio da estrutura de Chefes de Nicleo Sub-Regional e Penfos da AGIF & a integragdo de afribuipdes em matéria de
Bem-estar animal

{a) - mencicnar ndmero de postos de trabalho a preencher com relago juridica por tempo determinado

{b) - mencionar nimero de postos de trabakho a tempo parcial
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